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unds universitet ir ett anrikt

universitet med stor imnesbredd,

excellent forskning och hogklassig
forskningsinfrastrukeur.

[ en tid av utmaningar som kriver globalt
samarbete och di konkurrensen inom forsk-
ningen ir hardare 4n ndgonsin, utmarker
sig Lunds universitet som ett av de frimsta
forskningsuniversiteten i virlden. Samtidigt
behiller forskningen tydliga och viktiga
kopplingar till Sverige.

Lunds universitet 4r ett campusuniversitet
som 4r vil integrerat i Lunds stadsbild, och
som drar nytta av de specifika styrkorna i

Malmo, Helsingborg och Ljungbyhed.

Lunds universitets forskningsstrategi 2023-2026
faststalldes av universitetsstyrelsen den 19 december 2022.
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Forskningens malbild — vad vi vill uppna:

Forskning av hégsta internationella kvalitet
med malet att forsta, forklara och forbattra var varld
och manniskors villkor.

Excellens och fornyelse genom kompletta
forskningsmiljéer som utnyttjar universitetets
bredd saval som spetskompetens inom specifika
forskningsomraden.

Forskningens kdrnvirden —

Kreativt utbyte mellan forskning och utbildning
i samverkan med det omgivande samhallet,
som medel for 6kad forskningskvalitet, genomslag
och relevans.

Utbildningar dar forskningens fragestallningar,

metoder och resultat utgoér grunden och dar
studenterna berikar och berikas av forskningen.

vad vi star for:

Akademisk frihet, genom att varna var sjalv-
standighet gentemot statsmakter, naringsliv och
forskningsfinansidrer. Alla forskare har ratt att

fritt valja forskningsfraga och metod, och att fritt
publicera sina resultat. Vi star upp for forskningens
integritet, och stodjer forskare som utsatts fér hot
och trakasserier.

God forskningssed, baserad pa ett forsknings-
etiskt forhallningssatt och levande dialog.

Tillforlitlig kunskap och forstaelse, baserad pa
forskning. Universitetets kunskapsgenererande och
-férmedlande roll ar sarskilt betydelsefull i en tid da
demokratiska varden asidosatts och nar desinforma-
tion och propaganda sprids.

Oppenhet, dar vi deltar aktivt i det akademiska och
det offentliga samtalet. Vi sakerstaller att vara publi-
kationer, data och metoder ar sa &ppna som majligt
och samtidigt sa begransade som nédvandigt for att
skydda kansliga uppgifter samt félja lagar och regler.

Forskningens nyckelférutsittningar — vad vi behover:

Insatser for rekrytering av de basta forskarna
och kompetensutveckling som centrala delar av en
sammanhallen och strategisk verksamhetsplanering.
Utgangspunkten ska vara att forskare och larare

vid universitetet dgnar sig at bade forskning och
undervisning.

Kontinuerligt arbete fér en stimulerande och
saker arbetsmiljo stddd av ett gott ledarskap samt
tillgang till stddfunktioner som haller hégsta klass,
avlastar forskarna och anpassas i takt med att nya
behov uppstar.

Anvandarvanliga och sakra system for nytt-
jande och lagring av forskningsdata samt

framtidssakrade digitala I6sningar som underlattar
forskning och forskningskommunikation.

Samordnade strategiska satsningar pa lokala,
nationella och internationella forsknings-
infrastrukturer praglade av 6ppenhet, resurseffek-
tivitet och tillganglighet. Satsningarna ska baseras pa
forskningens potential, anvandarbasens storlek och
de olika vetenskapsomradenas behov.

Starka forskningsfinansieringen genom att
stimulera och stédja ansdkningar om nationella
och internationella forskningsmedel, inte minst fran
Horisont Europa dér det finns outnyttjad potential.
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Prioriterade fragor

For att vi gemensamt ska kunna né vira mal, std upp for vara virden och skapa gynn-
samma forutsittningar for forskningen vid Lunds universitet, kommer vi sdrskilt att
arbeta med foljande prioriterade fragor:

1. Akademisk frihet, forskningsetik och kurage som bas for forskningen

. Satsning pd profilering och starka forskningsmiljer for excellens

Genomslag via synlighet och samverkan

Oppen vetenskap — normen for trovirdighet, anvindning och kvalitet

Strategisk rekrytering och karridrutveckling ligger grunden f6r framtidens forskning
Campusutveckling och strategiska satsningar pa forskningsinfrastrukturer

Okad forskningsfinansiering

® N o oA »N

Utveckling av forskningen genom kvalitetssikring och utvirdering
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Akademisk frihet, forskningsetik och kurage

som bas f6r forskningen

Ett levande och aktivt férhallningssatt till akademisk
frihet och etik ar viktigt for att framja god forsk-
ningssed, for att undvika sddant som kan skada for-
troendet for forskarna, forskningen och universitetet
samt for att skapa en god arbetsmilj6. Ett sddant
forhalliningssatt forutsatter i sin tur fortlopande
kompetensutveckling, stort engagemang och éppna
diskussioner.

Lunds universitet ska verka for att alla ar val for-
trogna med principer och praxis for god forsknings-

Inom vissa omraden férutsatter internationell
excellens och forskningsgenombrott ytterligare
kraftsamling for att uppna dynamiska och kompletta
miljéer med forskning, utbildning och samverkan.
Sadana forskningsmiljéer bidrar aven till 6kad
synlighet, bredare mojligheter att méta komplexa
samhallsutmaningar och kan underlatta rekryte-
ringar av spetskompetens. Lunds universitet kommer
darfor att utveckla tvarvetenskapliga profilomraden
samt stddja redan befintliga strategiska forsknings-
omraden och andra starka forskningsmiljer.

Under 2022-2030 utvecklas foljande profil-
omraden vid Lunds universitet:
e Manskliga rattigheter
® Ljus och material
¢ Naturlig och artificiell kognition

Satsning pa profilering
och starka forskningsmiljoer f6r excellens

sed och akademisk frihet, samt att adekvat stod
i etikprévningsprocessen ar lattillgangligt. Vi ska
tillhandahalla fora for aktiva diskussioner och er-
farenhetsutbyte som engagerar vara forskare brett.
Nar forskare utsatts for hot och trakasserier ska
de kunna rékna med konkret stéd fran bade univer-
sitetet och forskarsamfundet. Vi ska vérna om en
milj6 dar forskare vagar och kanner sig trygga med
att presentera aven kontroversiella forskningsresultat
som kan leda till starka reaktioner.

* Proaktivt aldrande
¢ Naturbaserade framtidsldsningar

Dessa fem profilomraden kommer att komplette-
ras med ytterligare ndgra omraden. Profilomradena
ska utgora en naturlig del av arbetet pa fakulteter
och institutioner.

Parallellt med profilomradena kommer Lunds uni-
versitet att arbeta vidare med att synliggéra, utveck-
la och fornya vara strategiska forskningsomraden
(SFO). Samtidigt som Lunds universitet arbetar med
starka kompletta forskningsmiljder kommer mer-
parten av var forskning dven fortsattningsvis att
utféras av de forskare och larare som inte ingar i
dessa miljder. Enskilda excellenta forskare behover
synliggdras och ges de basta forutsattningarna for
att producera internationellt ledande forskning.

9 Genomslag via synlighet och samverkan

For att forskningen vid Lunds universitet ska kunna
bidra till att forsta, forklara och forbattra var varld
och manniskors villkor maste den uppmarksammas
och erkdnnas av andra forskare, av aktorer utanfor
akademin och av den breda allménheten. Ambitio-
nen att vara ett universitet i varldsklass forutsatter
okad internationell synlighet och strategiska sam-
arbeten.

Den forskningsbaserade kunskapen konkurrerar
idag med annan information och mindre val-
grundade pastadenden som sprids snabbt och brett
6ver bland annat internet och sociala medier. Lunds
universitet, dess fakulteter och enskilda forskare
kommer darfor aktivt att arbeta tillsammans for att
battre nd ut med var forskning och vara forsknings-
resultat. Vi kommer att arbeta malgruppsanpassat,
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anvanda olika kanaler samt 6ka vart fokus pa
internationell kommunikation.

Vi kommer fortsatta att starka var interaktion
med naringslivet, den offentliga sektorn och civil-
samhallet for att ytterligare framja forskningens
betydelse for manniskan och hallbar utveckling.
Vi kommer vidare att pa olika satt bidra till att
forskningen omsatts i innovationer och samhalls-

byggande, med speciellt fokus pa en gron och digital
omstallning.

Vara studenter &r den framsta kanalen for
forskningens genomslag i samhallet, da de tar med
sig kunskap och férmagan till kritiskt tankande till
arbetsliv och i olika samhaéllsengagemang. Fortsatta
anstrangningar fér sammanflatning av forskning och
utbildning ar darfér essentiella.

Oppen vetenskap — normen for trovirdighet,
anvindning och kvalitet

Lunds universitet ska arbeta proaktivt nationellt och
pa europeisk niva for att utveckla Gppen vetenskap
pa ett satt som gynnar forskningen och samhallets
anvandning av forskning.

Under de narmaste aren kommer Lunds univer-
sitet enligt principen sa éppet som méjligt och sa
begrénsat som néadvéndigt att hjélpa forskare att
gora publikationer, forskningsdata och kallkod 6ppet
tillgangliga. Vidare behover allmanheten och fler
aktodrer bli delaktiga i forskningen.

Det hogst prioriterade delomradet under de
kommande &ren ar att underlatta for att gora
hantering av forskningsdata FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable), vilket innebar

att den ska vara sa sokbar, tillganglig, interoperabel
och ateranvandningsbar som méjligt. Behovet av att
effektivt och sakert kunna lagra och dela forsknings-
data blir extra viktigt i en tid nar Big Data, artificiell
intelligens och maskinlarande i rask takt férandrar
bade forskningen och samhallet. Malet ar att alla
forskningsdata dér inga juridiska eller etiska hinder
foreligger ska goras tillgangliga i enlighet med FAIR-
principerna. Data framtagna av vara forskare ska
vara lattillgangliga och enkla att anvénda fér andra
forskare, féretag, organisationer och allméanhet.

For att uppna allt detta kravs att Lunds universitet
tar ett helhetsgrepp som omfattar digital infrastruktur
inklusive hardvara, riktlinjer och forskaranpassat stod.

Strategisk rekrytering och karriarutveckling
ligger grunden for framtidens forskning

Forskningens viktigaste resurs ar de personer —
larare, forskare och doktorander — som arbetar

med forskning pa Lunds universitet. Vara anstalldas
mojligheter till kompetensutveckling, samt vilka vi
rekryterar, skapar de viktigaste férutsattningarna for
universitetets langsiktiga framgang.

Baserat pa strategiska évervaganden vid fakul-
teterna ska anstallningar som involverar forskning
utlysas 6ppet, brett och internationellt. Det ar ocksa
viktigt att alla fakulteter arbetar for att attrahera och
rekrytera forskare med erfarenheter utanfér Lunds
universitet.

For framgangsrik rekrytering och karriarutveck-
ling &r det essentiellt vilka meriter som bedéms och
hur denna beddmning sker. | Europa, i Sverige och
vid Lunds universitet pagar ett omfattande arbete
med att se éver meritvardering. Arbetet syftar dels
till att bredda de meriter som beaktas och dels att
utforma en mindre kvantitativ och mer kvalitativ
beddmning av fortjanst och skicklighet. Meriter
kopplade till forskning, utbildning, samverkan,
bidragen till dppen vetenskap, ledarskapsférmaga
samt formdga att bidra till en god arbets- och
larandemiljé som beaktar lika villkor &r alla faktorer
som pa olika satt bor vagas in och bedémas.
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Campusutveckling och strategiska satsningar
pa forskningsinfrastrukturer

For att Lunds universitet ska kunna bedriva forskning
i varldsklass forutsatts en utveckling av campus som
ger optimala forutsattningar for forskning, utbild-
ning och samverkan. Lunds universitet ska ta ett
samlat grepp genom en campusutvecklingsplan for
samtliga orter dar universitetet har verksamhet.
Forskningsinfrastrukturer ar av allt storre stra-
tegisk betydelse for allt fler vetenskapsomraden,
och omfattar férutom hardvara dven exempelvis
databaser, register, biobanker och programvara samt
delar av bibliotekens och museernas verksamheter.
Forskningsinfrastrukturer av manga olika slag,
och till dem kopplade tekniska experter, ar darmed
centrala for hela universitetet. MAX IV och ESS ar tva
stora och helt unika forskningsinfrastrukturer som
paverkar forskningslandskapet i Lund, Sverige och
Europa, och vars enorma potential Lunds universitet

till fullo ska utnyttja. Etableringen av verksamheter

i Science Village ar ett viktigt led i denna stravan.
Samtidigt ska vi stotta andra larosaten och foretag att
dra nytta av dessa anlaggningar, inte minst vad galler
MAX IV dar Lunds universitet star som vard.

Manga av vara forskningsframgangar ar beroende
av storre forskningsinfrastruktur forlagd till andra
platser, som exempelvis det internationella CERN-labo-
ratoriet och det nationella ScilLifeLab. For att pa basta
satt dra nytta av sddana externa forskningsinfrastruk-
turer kravs inte bara férbattrad samordning och 6kade
informationsinsatser, utan aven goda lokala forutsatt-
ningar att nyttja anlaggningarna pa distans. Lunds
universitet deltar ocksa, som vard eller som partner,

i ett stort antal av Vetenskapsradets (VR) nationella
forskningsinfrastrukturer. Detta ar mycket positivt fér
Lunds universitet och bor stimuleras ytterligare.



Lokala forskningsinfrastrukturer kan inom manga
vetenskapsomraden erbjuda sarskilt goda férutsatt-
ningar for att genomfoéra banbrytande studier. Lunds
universitet ska verka for att samordna och utveckla
de lokala infrastrukturerna och fér att nyttjandet av
dessa 6kar. Det kraver battre information om vara
infrastrukturer men ocksa insatser for att nya och
oerfarna anvandare kan erbjudas nédvandigt stoéd
och traning.
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Lunds universitet utarbetar en policy for
kategorisering av forskningsinfrastrukturer som
inkluderar tillganglighet, anvandaravgifter och
rutiner for avveckling. Vara strategiska satsningar pa
forskningsinfrastrukturer ska utga fran forskningens
vetenskapliga potential, anvandarbasens storlek
samt utga fran forskningens behov. For att forsakra
ett brett och resurseffektivt anvandande behdver
stodet till dem som bygger, leder och férvaltar vara
infrastrukturplattformar utvecklas.

e Okad forskningsfinansiering

Lunds universitet arbetar aktivt for att erhalla ett 6kat
basanslag for forskning. Universitetets forsknings-
anslag ska férdelas och anvandas pa ett transparent
och dynamiskt satt som speglar och starker forsk-
ningens kvalitet samt stodjer utveckling av framtidens
starka forskningsomraden. Méjligheterna att fortsat-
ta bedriva forskning av hogsta internationella kvalitet
forutsatter att vi under de kommande dren blir an
mer framgangsrika i att erhalla extern finansiering.
Var ambition ar att starka universitetets medver-
kan i EU:s ramprogram fér forskning och innovation

saval nar det galler antal projekt som beviljade
anslag, med malsattningen att bli Sveriges framsta
deltagare. Detta kommer att 6ka méjligheten till
excellent forskning, férdjupa internationella sam-
arbeten, paverka den europeiska forskningsagendan
samt bidra till att férbattra universitetets anseende
internationellt. Vi stravar ocksa mot att erhalla en
6kande andel av anslagen fran de stora forsknings-
raden nationellt genom att systematiskt analysera
utfall och dela goda exempel.

Utveckling av forskningen
genom kvalitetssikring och utvirdering

Lunds universitet ska utveckla forskningen baserat pa
utfall av utvardering och uppféljning, samt genom
att sakerstalla att kvalitetssakringen fungerar pa alla
nivaer och i alla forskningsmiljéer. Vi kommer darfor
att etablera ett systematiskt, resurseffektivt och val
sammanhallet kvalitetssystem for forskning, vilket
synliggor och tar tillvara den praxis som redan finns.
Forskningen vid Lunds universitet genom-
lyses regelbundet genom valetablerade former av
kvalitetssakring och -granskning. Dessa bygger till
stor del pa kollegial granskning (“peer review") och
omfattar saval kompetensbeddémning av enskilda
forskare och larare som granskning och bedémning

av projektansokningar och forskningspublikationer.
Har inkluderas ocksa utvarderingar av universite-
tets forskningskvalitet genom “Research Quality
Evaluation”-processen (senast RQ20).

For kvalitetsutvecklingen ar det speciellt viktigt
att till fullo utnyttja ldrdomarna fran RQ20. Lunds
universitet ska darfor framfor allt arbeta med rekry-
tering och karridrvagar, forskningsinfrastruktur, tvar-
vetenskaplig forskning samt profilering och starka
forskningsmiljder. En systematisk kvalitetsutveckling
forutsatter ocksa framtagande och anvandning av
indikatorer som visar forskningens utveckling inom
olika omraden.
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Lunds universitets forskning
ska halla hogsta internationella
kvalitet med malet att forsta,
forklara och forbittra var virld

och minniskors villkor.
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