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1 Verksamhetsplan for 2024

1.1 INLEDNING

Lunds universitets verksamhetsplan och resursfordelning syftar till att visa vilka strategiska
overviganden och prioriteringar som universitetet gor och planerar inom sina budgetramar och
att beskriva det kommande édrets verksamhet genom resursférdelningen.

Planering och styrning behover ocksd ske mot bakgrund av en mycket férinderlig omvirld
med stora osikerhetsfaktorer och hog forindringstakt. Omvirldsfaktorer som paverkar
verksamheten fingas in genom universitetets kontinuerliga omvirldsbevakning och riskarbete
och ligger, tillsammans med den strategiska planen fér aren 2017-2026 (se bilaga 8), till grund
for universitetsledningens plattform for strategiarbete. Plattformen ir basen for ledningens
strategi- och prioriteringsarbete och innehéller operativa aktiviteter (se bilaga 9) som arbetas in
i verksamhetsplanen och resursférdelningen.

Den strategiska plattformen innehaller fyra definierade omraden, Stark forskning idag och for
framtiden, Utbildning i forindring, Kreativ lirande- och arbetsmiljo samt Demokrati och globalt
engagemang som samtliga genomsyras av ledorden Innovativt, Digitalt och Hallbart.

Innovativt Digitalt Hallbart

! Stark forskning idag och for framtiden

Utbildning i férandring

v ©

Kreativ larande- och arbetsmiljo

&Ia Demokrati och globalt engagemang

Figur 1 Plattform for strategiarbete

I verksamhetsplanen lyfts de sirskilda och gemensamma satsningar som gors utifrin den
strategiska plattformen. I resursférdelningen anges de 6vergripande ekonomiska ramarna for
verksamheten och hur de statliga anslagen for det kommande aret ska fordelas.

Lunds universitet paverkas av den pigiende ekonomiska och sikerhetspolitiska oron i
omvirlden. Langsiktiga prognoser och omvirldsanalyser dr vanskliga att gora. Férindringar,
anpassningar och prioriteringar, utéver det som lyfts fram i det féljande, kommer dirfor
sannolikt behdva goras for att mota de utmaningar som universitetet star infor.



1.2 OVERGRIPANDE PRIORITERING AR INTERNATIONELLT GENOMSLAG

Lunds universitet har haft en mycket god utveckling och en hég tillvixttake det senaste
decenniet. Universitetet dr rankat som ett av virldens topp 100-universitet. Att denna
utveckling kommer att fortga ir inte sjilvklart — tviirtom ser Lunds universitet stort behov av
effektivt resursutnyttjande i tider av ekonomisk oro, inflation och kostnads6kningar. Det finns
ocksa indikationer pd att universitetet tappar i internationellt genomslag baserat pa att
citeringarna i vetenskapliga publikationer sjunker.

Lunds universitet behover utvecklas samtidigt som besparingar behover ske inom vissa
omraden och effektiviteten behover 6ka. Att forbittra universitetets internationella genomslag
for forskning, utbildning och innovation ér den hégst prioriterade frigan som ir i fokus for
universitetets kortsiktiga och langsiktiga utvecklingsarbete. Ett hogt internationellt genomslag
ir universitetets starkaste konkurrensfordel som kan leda till att ambitionen att bli 7he
University of Choice kan forverkligas. Universitetet kommer att prioritera de ambitioner som
var och en ir virdefulla, men ocksé tydligt forstirker varandra.

1.3 STARK FORSKNING IDAG OCH FOR FRAMTIDEN - SARSKILDA
SATSNINGAR

Hogsta kvalitet ar ledordet for all forskning, utbildning och innovation vid Lunds universitet.
I forskningens logik ligger ett stort sjilvbestimmande for enskild fakultet, forskare och dmne
om hur detta mal ska uppnas. Lunds universitets forskning stir stark i nationell och
internationell konkurrens. Universitetsgemensamma satsningar ska bidra till mervirde for
fakulteternas verksamhet och de projekt som initieras och finansieras tillkommer f6r att 6ka
forskningens forutsittningar att fornyas, halla hogsta kvalitet, fa internationellt genomslag och
vara relevant for lang tid framéver. I det féljande redovisas ndgra satsningar som gors
universitetsgemensamt.

En viktig strategi for Lunds universitet ir att striva efter kompletta miljéer med utbildning,
forskning och samverkan. Universitetet har etablerat fem profilomriden som ett led i férslaget
pa en ny modell for kvalitetsbaserad resursférdelning och profilering for att frimja hog kvalitet
i forskning (prop. 2020/21:60). Profilomridena ir tvirdisciplinira, bygger pa excellens och
utnyttjar universitetets bredd for att ta itu med samhillets stora utmaningar. De fem
profilomradena dr: Minskliga rittigheter, Proaktivt aldrande, Ljus och material, Héllbara
16sningar samt Naturlig och artificiell kognition. Universitetet avser att fortsitta att stétta och
utveckla dessa omraden fram till 2030.

Klimatférindringar och behovet av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet innebir en
nédvindig omstillning, inte minst inom det grona och digitala omradet, som kriver okad
innovationsformaga i hela samhillet. Lunds universitet har stora mojligheter att bidra till
innovation inom dessa omriden samt med kompetens till industrin inom viktiga
omstéllningsomriden sidsom energioverforing till exempel via batteriutveckling. De béada
forskningsanliggningarna MAX IV och ESS spelar en nyckelroll fér utveckling inom
teknik/nya material och livsvetenskaper samt for djuptekniska innovationer (deep rech).
Universitetet har ocksd den kunskap som samhillsvetare, humanister och ekonomer besitter
kring exempelvis minniskors identitet, beteenden, kultur, sitt att leva och forhilla sig till
virlden, vilket krivs for att omstillning i samhillet ska ske och innovationer fa genomslag.



Inom excellensprogrammet med fokus pa Agenda 2030 och hallbar utveckling, som stricker
sig mellan dren 2022 och 2025, finansieras fem forskningsprojekt och en forskarskola.

Ett samhillsvetenskapligt metodcentrum 4r under etablering med syfte att stirka och
synliggéra den sambhillsvetenskapliga forskningen vid Lunds universitet. Stirke
metodkompetens utgér en férutsittning for att forskningen ytterligare ska kunna oka sitt
internationella genomslag, vilket dven kan mojliggdra utokade samarbeten med andra ledande
internationella ldrosdten. Eftersom metodkompetenser dr hogt efterfrigade ocksd utanfor
akademin 6kas dven utbildningarnas attraktivitet. Ambitionen ir att metodcentret ska bli en
arena for forskningssamarbete, metodutveckling, metodutbildning och kompetensforsérjning.

Lund har en internationellt ledande utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljé for
utveckling av avancerade terapilikemedel, ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products).
Avancerade terapilikemedel ir biologiska likemedel, som baseras pa celler, vivnader eller gener
och med dessa kan sjukdomar behandlas pa helt nya sitt. I syfte att frimja och samordna svensk
utveckling och produktion av ATMP har Lunds universitet inrittat ett ssmmanhallet centrum
inom ATMP som kommer att bli en del av en nationell infrastrukeur.

Som ett led i utvecklingen av Science Village, omridet som planeras mellan de bida
forskningsanliggningarna  MAX IV och ESS, och for starkare samverkan med
forskningsanliggningarna planeras delar av Naturvetenskapliga fakulteten och Lunds tekniska
hogskola att flytta till Brunnshég. Etableringen sker i flera etapper och 6ppnar nya méjligheter
att utveckla en stark universitetsmiljo d& nya, iandamalsenliga lokaler och métesplatser skapas.

LINXS Institute of Advanced Neutron and X-ray Science dr en viktig aktor for att oka
kunskapen om forskningsanliggningarna samt for att stirka neutron- och rontgenbaserad
forskning och utbildning. LINXS och Lund Nano Lab ir ocksi verksamheter som kommer att
flytta till Science Village.

Tillgingligheten och anvindningen av forskningsinfrastrukturer ska intensifieras genom
forstarkt och systematiserat stéd i linje med handlingsplanen for forskningsinfrastruktur.
Satsningar pa forskningsinfrastrukcur kommer utga fran forskningens vetenskapliga potential,
anvindarbasens storlek och forskningens behov. For att sikra ett brett och resurseffektivt
anvindande behover stédet till byggande, ledning och forvaltning av universitetets
infrastrukturplattformar forbéttras och karridrvigar utvecklas for berord personal.

En vilutvecklad innovationsinfrastruktur med test- och demonstrationsverksamhet kriver
samverkan inom Lunds universitet och med externa parter. Ett nationellt regeringsuppdrag
fran 2021, med syfte att utarbeta en si kallad teknikparksfunktion med koppling till landets
stora forskningsinfrastrukturer, forvintas resultera i en nationell innovationsarena.

Vid och runt universitetet vixer stindigt nya innovativa miljoer upp som Ideon, Medicon
Village och Brunnshég/Science Village-omradet. Lunds universitet ska bidra till att dessa
innovativa milj6er stirks och synliggdrs liksom miljoerna vid campus i Malmé och i
Helsingborg. Genom att miljoerna blir en del av s kallade innovationsdistrikt synliggors det
ekosystem av forskning och innovationer som finns runt och vid universitetet i samarbete med
flera andra samhillsaktérer. Hela innovationsekosystemet ér viktigt for att forskning ska kunna
omvandlas till gjinster eller produkter i samhillet och bidra till internationellt genomslag och
ligger i linje med EU:s innovationsagenda.



Forskningens forutsittningar indras genom exempelvis dvergangen till 5ppen vetenskap och
teknisk utveckling som gor det mojligt att samla in stora datamingder. Flera projekt och
satsningar gors for att forskningen ska kunna utvecklas i takt med dessa nya forutsittningar.
Medlemskapet i Svenskt Nationell Datatjinst, SND, ir en del i arbetet med 6ppen vetenskap.
Dirut6ver gors en satsning pd en ny gemensam l6sning for bearbetning och lagring av
forskningsdata, som 4ven inbegriper hantering av kinslig forskningsdata (COSMOS) inom
LUNARC och ett projekt med syfte att etablera en enhet for e-infrastrukeur for samordnat
stdd och tjanster kring forskningsdata och tillhérande teknik pagar.

Lunds universitet arbetar proaktivt nationellt samt pa europeisk niva for att utveckla 6ppen
vetenskap pa ett sitt som gynnar forskningen och samhillets anvindning av forskning. Under
de kommande dren idr det hdgst prioriterade delomradet hantering av forskningsdata pd ett
enkelt och sikert sitt med malet att det ska vara litt fr forskare att dela data. Samtidigt
intensifieras diskussionerna kring utmaningar och majligheter kring delning av forskningsdata
och etisk icke-vinstdrivande 6ppen publicering.

Forskarhandledarutbildningen ses over for okad samordning av innehdll och mal.
Erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan forskarhandledare behéver 6ka. Tillvixten av
expertis inom forskarhandledning och nya kursledare pa handledarutbildningarna behéver
sikras. Forskarutbildningsnimnden har stillt sig bakom ambitionen att universitetet ska ha ett
gemensamt verktyg for hantering av individuella studieplaner (ISP). Arbete pigir inom
LADOK-konsortiet for att utveckla en sidan modul.

Okad digitalisering, anvindningen av tekniska hjilpmedel, cyberhot, rittsliga krav, foreskrifter
och férordningar samt en hog férindringstakt i omvirlden stiller hoga krav pa IT-sikerhet och
informationssikerhet. Det kriver i sin tur hdg specialistkompetens inom IT vilket kan vara
svart att uppna i en decentraliserad organisation. Fér att mota en del av dessa nya krav gors en
satsning pd samordnat IT-st6d som syftar till att samla kompetens och hantering av de tjénster
som utgdr basutbud och pa sé vis avlasta fakulteterna fran dessa uppgifter. Ett ledningssystem
for informationssikerhet 4r under inforande.

Globalt dynamiskt engagemang, GDE, ir ett omfattande och péagiende arbete kring
internationella fragor vid Lunds universitet. Syftet med GDE ir att tydliggora och prioritera
universitetets strategiska internationella samarbeten. Genom att till exempel identifiera
ankaruniversitet, sidana internationella universitet som vil matchar Lunds universitets profil
och behov inom forskning och innovation, finns en bra grund for utbyten och samarbeten. Ett
Faculty Mobility Programme etableras som ger majlighet f6r universitetets forskare att forkovra
sig vid ett internationellt universitet. Universitetet har ocksd initierat ett Ambassador
Programme for att bittre tillvarata den internationella kompetens som finns vid lirositet genom
internationella gistprofessorer dir ocksa adjungerade professorer inbjuds att delta.

1.4 INTERNATIONELLT GENOMSLAG: FORSKNING OCH INNOVATION

Nedan presenteras de speciella punkter som avser insatser for 6kat internationellt genomslag
kopplat till forskning och innovation.

Fortsatt analys av vetenskaplig produktion och innovationer. Under viren 2023 startades ett
universitetsdvergripande analysarbete av publikationsdata inklusive analys av citeringar
bland annat i topprankade journaler. Under hésten kommer dessa analyser att diskuteras vidare
pa fakultetsnivd samt inom SFO-kollegiet. Det dr angeliget att dekaner och



prefekter/motsvarande ges mojlighet att sitta sig in i och forstd den egna verksamhetens
utveckling avseende vetenskaplig produktion 6ver det senaste decenniet. Dessa analyser
kommer framéver bland annat att utgora underlag i de drligen dterkommande
verksamhetsdialogerna. 1 forsta skedet ligger tyngdpunkten pd forstielse av utvecklingen
direfter ligger fokus pa en 6kad systematisering i arbetet med den egna utvecklingen avseende
publikationsdata.

Tydliggéra forskar-ID och kommunikation. I dagens publikationsvirld krivs att forskaren har
god kontroll &ver sin digitala forskaridentitet. Det kan tyckas trivialt, men nir det blir "fel” i
den digitala identitetskopplingen gar universitetet miste om tillgodoriknande av publikationer
vilket dven paverkar rankningutfall.

Internationellt mobilitetsprogram for forskare/lirare. For att mer lingtgiende samarbeten ska
kunna byggas si behover forskare/lirare ges mojlighet att med bibehallen 16n och med
forsikringsskydd etcetera kunna vistas vid internationella universitet i en omfattning av tvi till
fem ménader. Det ir relativt svart att finna extern finansiering for denna typ av vistelse som
samtidigt 4r en av de tyngre aspekterna for att vidareutveckla internationellt genomslag. Under
rubriken globalt engagemang finns ytterligare information. Det finns ett stort intresse i
organisationen for denna typ av internationell méjlighet.

Business track for o6kat antal tillvixtforetag. Universitetet har under ling tid varit
framgingsrikt i att kommersialisera forskningsidéer frin forskare/lirare och studenter.
Framéver gors en riktad satsning inom business track dir idéer till nystartade foretag som har
mer explicit tillvixtkaraktir prioriteras. Dessa delar av innovationssystemet ér vilfungerande,
men behover bli mer kinda i bredare kretsar, dven internationellt.

Internationella samarbeten kopplade till MAX IV och ESS. Bide MAX IV och ESS har
framstiende internationell uppkoppling bade avseende enskilda forskare/forskargrupper och
internationella infrastrukturanliggningar. I dessa miljoer finns stor innovationspotential som

behover bli tydligare

1.5 UTBILDNING | FORANDRING - SARSKILDA SATSNINGAR

Lunds universitets utbildningar ir eftertraktade bade av svenska och internationella studenter och
kvalitetssikringsarbetet vid fakulteterna borgar for att utbildningskvaliteten dr hog. Det rader
stort sjilvbestimmande for enskild fakultet, imne och lirare hur varje utbildning ska genomforas
och utvecklas. Universitetsgemensamma satsningar inom utbildning ska bidra till mervirde for
fakulteternas verksamhet och de projekt som initieras och finansieras tillkommer for att
utbildningen ska ha goda forutsittningar att fornyas, halla hogsta kvalitet, fi internationellt
genomslag och vara relevant for ling tid framover. Inom strategiarbetet Globalt dynamiske
engagemang, GDE, tydliggdrs och prioriteras universitetets internationella samarbeten sd att de
matchar Lunds universitets profil och behov inom studentutbyten och samarbeten. I det féljande
redovisas nigra satsningar som gors universitetsgemensamt. For lingre yrkesprogram samt for
utbildningar som leder till sa kallade legitimationsyrken rider en delvis annorlunda logik dir
utbildningen genomfors pa svenska utifrin den nationella kontexten.

Ett starkt inslag i pagaende utvecklingsarbete ir digitalt lirande som har blivit en allt viktigare
del av campusuniversitetet och som stiller krav pa en modern digital lirmilj6 for anstillda och
studenter. Pedagogisk utveckling och pedagogisk meritering ir viktiga delar for att utveckla
utbildningen och ett sirskile viktigt spér ligger pd pedagogisk kompetens i digital miljo.



Utvecklingsarbete kan ocksé initieras genom regeringens olika satsningar sisom livslangt
lirande och lirarutbildning och flera av de projekt som startas inom utbildning 6vergir i
ordinarie verksamhet. Ett exempel ar projektet digitala lirmiljoer som numera dr Enheten for
undervisningsstdd som koordinerar stédet for pedagogisk anvindning av digitala verketyg.
Enheten ska sirskilt fokusera pa utveckling av den digitala kompetensen hos lirarna under
2024 och forutsittningar och incitament ska stirkas for ldrare att vidareutveckla sin

pedagogiska kompetens.

Fortsatta initiativ tas fr att utveckla utbudet av korta digitala kurser for olika studentgrupper
savil internationella som nationella samt inom det livslinga lirandet. En viktig del av den
internationella kursutvecklingen for studenter och forskarstuderande sker inom EUGLOH —
European University Alliance for Global Health. Denna EU-allians syftar till 6kad rérlighet och
utbyte mellan studenter s att de fir internationell erfarenhet antingen utomlands eller pa
hemmaplan. Dessa kurser utvecklas ocksa i samklang med de som tas fram inom
experimentverkstaden Edulab. Ett starkt fokus for Edulab ir tvirvetenskap och livslingt
lirande for nya eller befintliga studenter som ska forberedas for ett forinderligt arbetsliv.

Breddad rekrytering ir en viktig aspekt av universitetets mangfaldsarbete och rér méanga olika
malgrupper och delar av utbildningen. For att skapa dkad samsyn, stérre engagemang och
stirka universitetets strategiska arbete med breddad rekrytering pagir ett utvecklingsprojekt
som omfattar rekrytering till grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva.

Rittssikerhet och professionalitet vid examination ir grundliggande for universitetet och for
att bittre ta tillvara lokaler och resurser inom universitetet samt frigora tid for
utbildningsanordnare har en professionell funktion for gemensam tentamensservice bildats.
Inom funktionen koordineras allt frin lokaler till tentamensvakter med malet att fa en
effektivare tentamenshantering och universitetsgemensamma riktlinjer f6r salstentamen.

Okad digitalisering, anvindningen av tekniska hjilpmedel, cyberhot, rittsliga krav, foreskrifter
och férordningar samt en hog forindringstake i omvirlden stiller hoga krav pa informations-
och datasikerhet. Utvecklingen av artificiell intelligens, Al, har kommit langt och universitetet
implementerar verktyg och stod for anstillda och studenter for ate forbéttra lirande och
undervisning med Al Det stills nya krav pa bade hur Al anvinds utifrin ett pedagogiskt
perspektiv i undervisningen och hur framvixten av generativ Al paverkar innehéllet i
utbildingarna. Dagens studenter utbildas f6r en arbetsmarknad dar Al-verktyg kommer att vara
en del av vardagen och for att vara fortsatt konkurrenskraftiga méste universitetet utvecklas i
snabbare takt 4n hittills i dessa frigor. Det pagir ocksi ett sirskilt projekt for att stivja fusk vid
examination dir en del behandlar Al vid examination. Den kunskap och erfarenhet om Al som
genereras inom det tvirvetenskapliga profilomradet Naturlig och artificiell kognition ska ocksa
kunna omsittas i utbildningar och lirande vid Lunds universitet.

Lunds universitet har ett stort ansvar som utbildningsanordnare att sikra den kompetens som
samhillet har inom ett antal bristyrken. Behovet av utbildade lrare i samhillet kommer dven
framover att vara mycket stort. Universitetetet satsar gemensamma medel pa Lunds universitets
dmneslirarutbildning som drivs i egen regi sedan 2016. Universitetets mal ir att ytterligare
utveckla lirarutbildningen samt att skapa en mer sammanhillen och tydliggjord utbildning.



1.6 INTERNATIONELLT GENOMSLAG: UTBILDNING OCH INNOVATION

Nedan presenteras de speciella punkter som avser insatser for 6kat internationellt genomslag
kopplat till utbildning och innovation.

Oversyn utbildningsutbud. Lunds universitet har via det omfattande utbildningsutbudet goda
mojligheter att dven via utbildning driva fragor kring internationellt genomslag. Universitet
har redan ett stort antal internationella studenter, inte minst pa avancerad niva (magister och
masterutbildning), men 4ven flertalet av de utbildningar som genomférs med svenska som
undervisningssprak forbereder studenter for den internationella arbetsmarknaden. For att vara
fortsatt attraktive vad giller utbildning for potentiella studenter och arbetsgivare behover en
oversyn av innehdll och uppligg/genomférande av utbildning genomforas. For vissa
omraden/program kan dversyn bade utga fran och landa i mer nationella avviganden, medan
det for andra handlar om att explicit fortsitta utvecklingen av internationellt genomslag via
internationellt attraktiv utbildning. Detta ir 4ven en angeligen dimension i det fortsatta arbetet
med rankning.

Tvirfakultetsutbildning. P4 liknande sitt som att samhillsutmaningarna inom forskning
sannolikt kriver mer tvirgiende forskningsansatser mellan fakulteter, 4r det rimligt att anta att
attraktiv framtida utbildning ocksi kommer att genomforas med en stoérre blandning av
ingdende dmnen. Fram6ver kommer en diskussion att initieras som tar sikte pé att diskutera
hur universitetet bittre kan balansera de krav pa djup som behéver rida for en framgingsrik
forskarutbildning, med de 6nskemal om bredare ansatser f6r den utbildning som 4ven bittre
behéver férbereda for utbildning pa grund- och avancerad niva. I just dessa frigor handlar det
mer om att universitetet behéver matcha den typ av tvirgiende utbildningar som redan erbjuds
vid andra internationella universitet.

I detta sammanhang finns en stor potential att bade ur ett nationellt och internationellt
perspektiv arbeta vidare utifrin universitetets profilomriden.

Utdver ovanstiende prioriteras dven tvd projekt som siktar pa 6kat internationellt genomslag i
form av:

Utbildningsinformation och marknadsféring. Utbildningsinformation och marknadstéring
har under ling tid hanterats via minga olika webb-platser. Atgirder kommer att vidtas si att
informationen blir tydlig och 6verskidlig for bade nationella och internationella malgrupper.

Kortare kurser for internationella forskarstuderande vid andra universitet. Ett relativt enkelt
men slagkraftigt sitt att stirka internationella kontakter/genomslag ir att erbjuda kortare,
digitala forskarutbildningskurser som aktivt vinder sig till internationella forskarstuderande
vid andra internationellt framstaende universitet. Det finns till exempel goda mojligheter att
mer aktivt arbeta med denna typ av kurser inom nitverken EUGLOH, LERU och U21.



1.7 KREATIV LARANDE- OCH ARBETSMILJO - SARSKILDA SATSNINGAR

Insatser for att rekrytera de bésta lirarna och forskarna ska utgora en central del av en
sammanhéllen strategisk verksamhetsplanering vid alla fakulteter. Sedan 2020 omfattas Lunds
universitet av EU:s certifiering HR Excellence in Research och arbetet fokuserar under 2024
sarskilt pa faktorerna kompetensforsorjning samt etik och regelefterlevnad. Rektor utlyser
arligen medel for nyrekrytering av internationella lirare och forskare som ett led i att stirka
den internationella forskningsexcellensen.

En mangfald av anstillda och studenter med olika bakgrund ir en viktig del for att 6ka
kvaliteten i verksamheten. Nir olika perspektiv méts utvecklas nya idéer och kunskap som
rustar studenterna att mota ett heterogent samhille och yrkesliv. Lunds universitet ska vara
The University of Choice, ett universitet man vill till, oavsett bakgrund. Arbetet med
inkludering, jamstilldhet och lika villkor ér prioriterat.

Lunds universitets eget klimatavtryck och hallbarhetsarbete ar viktigt f6r att bidra till malen i
Agenda 2030 men idven for att vara en attraktiv arbetsgivare och studiedestination.
Universitetet har en héllbarhetsstrategi och en hallbarhetsplan som stricker sig till 2026 som
verksamheterna ska implementera och folja. Innovations- och samverkansaktiviteter vid
universitetet kopplade till forskning och/eller utbildning ska genomféras som ett led i ett mer
klimatneutralt samhille.

Lunds universitet tar hojd for de stora ny- och ombyggnationer som genomférs nu eller
planeras pa lingre sikt. Universitetets campus ska utvidgas till Brunnshég och Science Village.
I Malmé planerar den konstnirliga fakulteten for projeke i Varvsstaden och miljéerna kring
Universitetsplatsen i Lund ska utvecklas. Universitetshuset ska renoveras och planeras att
oppna 2028. Projekten pé universitetets olika campus ska utvecklas i samklang med helheten
och ta hinsyn till de miljder som redan finns, till exempel Science Village som ska knytas
samman med verksamheterna pa striket lings S6lvegatan ner till Universitetsplatsen. Lunds
universitets sammanhallna arbete ligger i projektet Campusutveckling 2050 som presenterar
en ny campusutvecklingsplan under 2024.

Universitetets verksamheter behéver planera f6r en flexibel framtid gillande lokaler pa campus
i forhillande till digitalt arbete som utférs utanfér campus. Undervisnings- och
forskningsforutsittningar kommer att forindras i takt med digitaliseringens utveckling.
Hybrida/fysiska métesplatser ska formas som ar attraktiva fér bade studenter och lirare oavsett
i vilken omfattning studierna bedrivs, om de bedrivs pa campus eller €j och om de ges digitalt
eller inte. Det pabérjade arbetet med att se 6ver processerna for systematiskt studiemiljoarbete
ska ha fortsatt fokus.

I takt med att inre och yttre forutsittningar for utbildning, forskning och samverkan foérindras
behéver verksamhetsstodet anpassas si att det svarar mot de faktiska behoven i
kirnverksamheten. En &versyn pagir av den universitetsgemensamma forvaltningen och
identifierade mojligheter till smartare arbetssitt kommer att implementeras under 2024.

Vid universitetet ska det finnas majlighet till en kontinuerlig ledarskapsutveckling. Utvecklat
stod till chefskapet och det kollegiala ledarskapet ir fortsatt prioriterat. Under 2024
implementeras ett sammanhallet stdd for ledarskap och chefskap efter de rekommendationer
som projektet om framtidens ledarskapsutveckling har presenterat.
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1.8 INTERNATIONELLT GENOMSLAG: KREATIV LARANDE- OCH
ARBETSMILJO

Ledarskapsutveckling med internationell utblick. En prioriterad fraga dir det internationellta
genomslaget blir mer av en langsiktig process dr utvecklingen av ledarskapsprogram som vinder
sig till universitetets chefer och som innefattar en tydlig internationell utblick. For att lyckas
med detta behovs samarbete kring ledarskapsutvecklingsfrigor med andra internationella
universitet. Under punkten kring globalt engagemang nedan kommer si kallade
ankaruniversitet” att vidare kommenteras och det 4r bland i denna nya form av internationella
samarbeten som universitetet fér nirvarande bygger upp samarbeten som dven inkluderar
samarbeten kring just ledarskapsutvecklingsprogram. Dessa samarbeten inkluderar bide rent
kunskapsutbyte och ocksd potentiella samarbeten kring speciella moduler som kan genomf6ras
antingen digitalt eller genom kortare utlandsvistelser.

Oversyn av gemensam forvaltning. Oversyn av den gemensamma forvaltningen har inte niagon
explicit koppling till internationellt genomslag utover att fokus pd de internationella frigorna
i sig stiller nya krav dven pa forvaltningen. Ska universitetet kunna leverera genomgiende
bittre avseende de punkter kring internationellt genomslag som lyfts i verksamhetsplanen si
behéver forvaltningen utvecklas i takt med den Gvriga organisationen. Parallellt giller de krav
som stills pd universitetet som en svensk myndighet, men framover behover en bittre balans
nas dir dven de internationella dimensionerna mer tydligt blir en del av det dagliga arbetet.
Det rader inte ndgot motsatsforhillande mellan att vara ett internationellt universitet och vara
en svensk myndighet.

1.9 DEMOKRATI OCH GLOBALT ENGAGEMANG - SARSKILDA SATSNINGAR

EU stimulerar internationella samarbeten mellan lirositen genom satsningen pa
Europauniversitetet och Lunds universitet ir med genom EUGLOH som ir ett
utbildningssamarbete for global hilsa med koppling till forskning och innovation.

Virlden ir alltmer sammankopplad, inte minst ekonomiskt, samtidigt som graden av
polarisering 6kar. Spianningar och konflikter har stegrats markant i niromridet och hot riktas
mot demokratiska virden och ett 6ppet samhille genom cyberattacker eller propaganda och
falsk information. Otilldten informationsinhimtning pa myndigheter ir en potentiell risk som
dven universitetet behdver hantera. Universitetet ska stirka sin informations- och datasikerhet
men minst lika vikeigt 4r det pagiende arbetet for att utveckla och implementera stdd till
anstillda i bland annat etiskt svira frigor rérande internationella samarbeten. Detta
utvecklingsarbete gors inom ramen for GDE, Globalt dynamiskt engagemang.

Konst och kultur ir viktiga redskap for yttrandefrihet och det demokratiska ppna samtalet.
Lunds universitet har ett rike kulturliv och manga kulturinstitutioner som béde ska stirkas
enskilt och som del i samverkan. Konstnirliga kompetenser och processer bidrar med sin
forindringskraft till innovation inom universitetens olika verksamheter och for att skapa
innovativa métesplatser. Utvecklingsarbete bedrivs inom Kulturstrategin som antogs 2023.

Lunds universitet erbjuder studenter, medarbetare och allminhet tillging till de samlingar av
historiskt och kulturellt slag som ldrositet férfogar 6ver. Dessa utgor infrastrukeurer for sdvil
utbildning och forskning som for kontakten med allminheten och samverkan med
organisationer och foretag. Ett 6ppet magasin for museernas samlingar planeras for att pa ett
bittre sitt kunna ta hand om de magasinerade féremal som férvaras vid Historiska museet och
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Skissernas museum. Dirutdver prioriteras aktiviteter for att synliggdra universitetets konst och
kultur for internationella malgrupper.

1.10 INTERNATIONELLT GENOMSLAG: DEMOKRATI OCH GLOBALT
ENGAGEMANG

Under foregiende ar initierades en genomgripande oversyn av universitetets globala
engagemang, benimnt “globalt dynamiskt engagemang” (¢lobal dynamic engagement), GDE.
GDE utgér frin att snabba forindringar i var omvirld kriver en mer forindringsbeningen
ansats vad giller de internationella frigorna. Tidigare har fokus riktats mot studentutbyten,
vilket dven fortsatt dr en prioriterad friga, men det har blivit allt mer uppenbart att det saknats
overblick i de gemensamma satsningarna béde avseende utbildning, forskning samt innovation
och samverkan. For att skapa en 6verblick samlas darfor arligen information in enligt en viss
struktur som mojliggor beslut kring arliga firdplaner (roadmaps) for de sex geografiska
omraden som universitetet pa olika sitt har engagemang i. Dessa geografiska omraden utgérs
av: Afrika, Asien, Europa, Latinamerika, Nordamerika och Oceanien. Dessa firdplaner
omfattar en brikdel av alla de aktiviteter som bedrivs via enskilda forskare, lirare,
forskargrupper, institutioner etcetera men utgdr samtidigt for forsta gangen en mdjlighet att
kunna diskutera de gemensamma frigor och utmaningar som universitetet star infor.
Firdplanerna pekar i manga fall pd konkreta dimensioner av verksamheten som inte tidigare
varit tydliga i organisationen.

GDE arbetet idr en forutsittning for att vidareutvecklas som ett modernt internationellt
universitet, inte minst giller detta de allt 6kande samarbetena kring fragor av
innovationskaraktir dir innovationsdisktrikt samt regional innovation valleys framstar som
viktiga.

Ankaruniversitet. Som konstaterats ovan si har fokus vad giller avtal med internationella
universitet primirt utgjorts av studentutbytesavtal som antingen tecknas pd gemensam
universitetsniva eller pd fakultetsnivd. Avtal kring forsknings- och eller samverkansprojekt pa
gemensam niva finns, men 4r mer ovanliga. Vad giller férvaltningsadministrativa fragor finns
viletablerade erfarenhetsutbyten inom till exempel U21-nitverket. Ddremot har det hittills
varit mer sparsamt med konkreta samarbetsprojekt, som till exempel ledarskapsutveckling.
Universitetets arbete framdver med att bade finnas representerade globalt och samarbeta
djupare med ett antal utvalda universitet ligger till grund for ansatsen kring si kallade
ankaruniversitet. Ansatsen med ankaruniversitet bygger pa ett foérdjupat partnerskap med
andra internationella universitet dir hela eller delar av verksamheten engageras.
Ankaruniversitet kan dven utgoras av nischuniversitet till exempel inom medicin eller juridik
didr enbart vissa fakulteter engageras. Det 4r sannolike att vissa ankaruniversitet kommer att
dterfinnas inom de nitverkspartners som éterfinns i nitverken U21 (globalt), LERU (Europa),
EUGLOH (EU), ACCESS (Chile), MIRAI (Japan) och SANORD (sédra Afrika).

Internationell kultursamverkan. Bidde samarbetet med ankaruniversitet och arbetet med
innovationsdistrike har en delvis outnyttjad potential i form av universitetets kultur- och
museiverksamhet. Det finns redan gott om internationella samarbeten inom kultur och
museiverksamheten som kan vidareutvecklas bland annat avseende utvecklingen av
innovationsdistrikt. Hirvidlag kommer dven erfarenheterna och kunskapen som tas fram inom
det EU-finansierade prestigeprojektet EKIP, European Cultural and Creative Industries
Innovation Policy Platform vil till pass.
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1.11 RESURSFORDELNING OCH EKONOMISK STYRNING VID UNIVERSITETET

Verksamhetsplanen  och  resursfordelningen  dr ett integrerat  styrdokument. I
resursfordelningen  fordelas  universitetets  statliga anslag  och  storleken pa de
universitetsgemensamma kostnaderna samt hur de férdelas till fakulteterna faststills. De
statliga anslagen fordelas vidare till fakulteterna samt till USV, LUKOM, MAX IV och UB
som sedan genom egna modeller férdelar medlen vidare till institutionerna/motsvarande.
Planeringsférutsittningarna f6r de kommande tva dren anges.

Universitetets ekonomiska modell bygger pd principen att alla resurser sisom statsanslag,
externa bidrag och avgifter tillfors kirnverksamheten utan avdrag. Pa motsvarande sitt ska alla
kostnader foras till den niva dir universitetets kdrnverksamhet, utbildning och forskning,
bedrivs. Fér att universitetets kiirnverksamhet ska fungera krivs stédverksamhet. Denna finns
pa institutions- och fakultetsnivd savil som péd universitetsgemensam nivd. Huvuddelen av
stddkostnaderna avser personal-, lokal- och driftskostnader. Universitet och hogskolor i Sverige
har kommit dverens om att redovisa kostnader for stddverksamhet (indirekta kostnader) enligt
den sa kallade SUHF-modellen. Stédverksamhetens kostnader pa de olika nivéerna férdelas pa
utbildning och forskning och debiteras kirnverksamheten.

Fakulteterna behover langsiktiga planeringsforutsittningar for sin - verksamhet och
utgdngspunkten vid fordelning av kommande ars medel dr dirfor féregiende ars tilldelning av
permanenta medel som riknas upp med hogskoleindex. Direfter fordelas medel i enlighet med
forandringar i regleringsbrevet samt for drets sirskilda prioriteringar och uppdrag. Medel till
rektors disposition ir en viktig killa for finansiering av nya satsningar.

Resurser for utbildningen ir férdelade enligt en modell som i grunden bygger pa den statliga
ersittningsmodellen. Fakulteterna och amneslirarutbildningen dr ekonomiske ansvariga for att
generera intdkter enligt utbildningsuppdraget. Avvikelse mot utbildningsuppdraget kan
regleras i efterhand i en dialog mellan rektor och fakultetsledning. En sidan reglering kan
framst bli aktuell i de fall en fakultet inte genererar intikter enligt uppdrag eller i enlighet med
sirskilda utbildningsuppdrag fran regeringen. Fleririga avvikelser kan foranleda
omdispositioner av utbildningsuppdragen mellan fakulteterna. Utresande utbytesstudenter dr
inte en del av utbildningsuppdraget.

Haégskoleindex (3,50 procent f6r 2024) baseras pa utfallsstatistik for pris- och 16neforandringar
i samhillet med tvé ars efterslipning. Separata berikningar gors for 16neindex, hyresindex och
index for ovriga forvaltningskostnader och dessa vigs sedan samman. Vid berikning av
I6neindex gors ett produktivitetsavdrag motsvarande produktivitetsutvecklingen i
tjanstesektorn och uppgér for 2024 till 1,84 procent.

Medel som avsitts till riktade andamal (bilaga 3 och 4) och som avser sirskilda satsningar ska
vara forbrukade senast det ar som satsningen avser, i annat fall kan det bli aktuellt att dterbetala
medlen och rektor kan besluta att de ska anvindas f6r nya dndamal.

Universitetet ar skyldigt att placera 6verskottslikviditet pa rintekonto hos Riksgilden och om det
finns ett disponibelt rintenetto fordelas detta av rekeor till strategiska satsningar bland annat for
att 6ka det internationella genomslaget och ocksa till fakulteterna si som rektor beslutar. Rektor
informerar universitetsstyrelsen érligen i efterskott hur dessa medel har anvints. !

! Beslut Dnr EK 2011/39 gillande hanteringsordning rintenetto ir dirmed ersatt
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Universitetsstyrelsen har beslutat om ett méltal f6r det samlade myndighetskapitalet pa femton
procent. Rektor beslutade direfter att samma maltal pa femton procent skulle gilla for samtliga
fakulteter. Berikning av maltalet gors genom att myndighetskapitalet sitts i relation till
verksamhetens kostnader. Frin fakulteter som &verstiget maltalet ska myndighetskapital
motsvarande tio procent av det Sverstigande beloppet lyftas till en universitetsgemensam fond.
Rektor beslutar hur dessa medel ska disponeras.

Fakulteter och institutioner ska uppritta egna budgetar baserade pi de beslut och
forutsittningar som anges i verksamhetsplan och resursférdelning samt ta fram underlag till
universitetets totalbudget och flerarsprognos. Totalbudgeten faststills av styrelsen vid
sammantridet i februari liksom ett budgetunderlag till regeringen som bygger pa universitetets
flerdrsprognoser. Ekonomisk uppféljning av budgeten gors tertialvis.

Universitetets ekonomiska flerarsprognoser 4r ett viktigt instrument for atc skapa
forutsittningar for en langsiktig planering av verksamheten och fér att uppna limplig
verksamhetsnivd.  Flerdrsprognoser ger forutsittningar f6r institutioner, fakulteter,
universitetsledningen och for universitetsstyrelsen att planligga och félja verksamheten.

Universitetets fakulteter samt USV, LUKOM, MAX 1V, UB och gemensam forvaltning ska:

e i respektive totalbudget fér 2024 inkludera forslag som innebir att universitetet
uppfyller de krav som éligger universitetet som arbetsgivare i form av jaimstilldhets-
och likabehandlingsplaner samt arbetsmiljé- och kompetensutvecklingsplaner,

e fatta beslut om egen totalbudget,

e i totalbudgeten inkludera de forslag till atgirder som krivs med anledning av
respektive verksamhets riskanalys,

e forse institutionerna eller motsvarande med underlag till respektive institutions eller
motsvarandes budgetarbete.
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2 Resursftordelning for 2024
samt planeringsforutsittningar

for 2025 och 2026

Universitetet dr en statlig myndighet och styrs genom sivil lagar och foérordningar som
ckonomisk tilldelning och sirskilda uppdrag. Regeringen tilldelar drligen, genom sirskilda
regleringsbrev, resurser utifrin forslag i budgetpropositionen. Utdver érliga medel till
utbildning  och  forskning  erhédller  forskare och  forskargrupper  betydande
forskningsfinansiering frin externa finansiirer. Lirositet fir 4ven medel genom olika former
av avgifter, till exempel f6r studieavgifter, uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Externa
bidrag och avgifter behandlas inte i resursfordelningen.

De senaste verksamhetsaren har priglats av stora osikerhetsfaktorer och hog forindringstake
forst pa grund av pandemin och sedan med anledning av det geopolitiska ldget. Som en foljd
av det har ocksé osikerheten i de ekonomiska planeringsforutsittningarna dkat — inflationen
och rintorna stiger, energikostnaderna okar kraftigt och universitetet star infér betydande
kostnadsokningar.

2.1 OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR

Grundliggande bestimmelser f6r verksamheten vid statliga universitet och hogskolor finns i
hogskolelagen (1992:1434). Utdver hogskolelagen och hogskoleforordningen finns det ett
antal sirskilda forfattningar som reglerar vissa omraden eller vissa fragor. Efter att riksdagen
beslutat om den arliga budgetpropositionen faststiller regeringen ett sirskilt regleringsbrev for
varje enskilt lirosite. Dirutover finns flera regleringsbrev som paverkar och styr universitetets
verksamhet. Universitetet far i sitt regleringsbrev ett anslag till utbildning och ett till forskning
och dessa anslag far inte sammanblandas. Utover vissa sirskilda uppdrag har lirositet ritt att
disponera dessa anslag relativt fritt. For utbildningen finns regler fér hur avrikning ska goras,
det vill sdga hur lirositet ska redovisa den utbildning som bedrivits i relation till de medel som
erhéllits inom det si kallade takbeloppet. Detta system innefattar helarsstudenter och
helarsprestationer samt sirskilt angivna ersittningsbelopp for olika utbildningsomraden. Sedan
2021 har universitetets utbildningsanslag delats in i tvd poster i regleringsbrevet. Anledningen
dr att medel fran EU:s facilitet for aterhimtning och resiliens (RRF) svarar for en del av
finansieringen och en sirskild redovisning ska goras av dessa medel. Takbeloppets storlek har
inte paverkats och inte heller metoden f6r avrikning.

Arets resursfordelning utgir frin de angivna planeringsforutsittningarna i regleringsbrev och
och budgetproposition f6r 2024. Universitetet erhaller 2 458 mnkr i anslag till utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd och 2 554 mnkr i anslag till forskning och utbildning pa
forskarnivd. Bida anslagen har i arets budgetproposition minskats med en halv procent med
anledning av en generell besparing i statsforvaltningen. Anslagen har ocksa justerats ner till
foljd av slopad avgift for arlig revision. Anslaget till forskning inkluderar medel till strategiska
forskningsomriden (SFO) varav en del fors vidare till andra lirositen. Universitetet erhéller
ocksd medel som ska anvindas for att ersitta Region Skane enligt avtal for de kostnader som
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uppkommer i hilso- och sjukvirden nir resurser stills till forfogande i samband med
universitetets utbildning och forskning, si kallade ALF-medel. Universitetet fir dirutdver
medel enligt ett sdrskilt anslag for att samordna och bedriva kompletterande utbildningar, for
stdd till studentinflytande, for Kulturskoleklivet och till Innovationskontor Syd. Vidare fir
universitetet medel for omhindertagande av arkeologiska fynd, till Nationellt resurscentrum i
fysik, idébanksmedel, medel for studenthilsa, lirarutbildning i minoritetssprik och medel till
sjukhusfysikerutbildningen (anslag 2:65) samt medel f6r att stirka minoritetssprak. Regeringen
kan besluta om férdelning av medel for sirskilda indamél under pagidende verksamhetsir, men
de medel som vid beslutstillfillet 4r kinda redovisas i bilaga 1 och 2.

I resursférdelningen f6r 2024 fordelas 48 procent av tillgingliga medel direke till fakulteterna
for utbildning och 42 procent direke till fakulteterna for forskning. Resterande 10 procent gar
tll USV, LUKOM, UB, MAX IV och till avsittningar for riktade indamal.

De anslagsmedel som férdelas till fakulteterna visas i figur 2.
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Figur 2 Anslagsmedel till fakulteterna enligt resursférdelning 2024

I resursfordelningen faststills ocksd kostnaden f6r den universitetsgemensamma
stddverksamheten och hur den férdelas mellan fakulteterna. For 2024 uppgar kostnaden till
866 mnkr, se vidare i avsnitt 2.8. Definitionen av vad som utgor stodverksamhet och bas for
fordelning till fakulteterna foljer den lirositesgemensamma SUHEF-modellen.

2.2 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Lunds universitets ekonomi ir alltjimt god trots den osikra ekonomiska utvecklingen som
innebir kraftigt 6kade kostnader. Hogskoleindexupprikningen ir inte tillricklig for att ticka
de 6kade kostnaderna och for 2024 har regeringen dessutom foreslagit en generell neddragning
av anslagen pi 0,5 procent. Dirutover gors ocksa en neddragning av anslagen (0,03 procent)
pa grund av att universitetet inte lingre betalar nigon avgift for Riksrevisionens granskningar.
Samtliga fakulteter fir bira dessa neddragningar av anslagen. Externa forskningsbidrag ligger
pd en stabil nivd runt 3,7 miljarder och universitetet har ett fortsatt gott soktryck inom
utbildningen. Samtidigt finns det delar av verksamheten dir resurserna ir otillridckliga och
mojligheten att soka externa bidrag dr begrinsad. Vissa fakulteter drabbas ocksd hirt av okade
lokalkostnader och fakultetsledningarna kan tvingas till svéra stillningstaganden. Universitetet
foljer kontinuerligt utvecklingen.

I figur 3 speglas den expansion av verksamhetsnivan (kostnaderna) pa nistan 3 miljarder kronor
som har skett under den senaste tiodrsperioden. Anslagsintikterna har under perioden 6kat med
cirka 1,2 miljarder och bidragsintikterna med 1,5 miljarder. Med ett 6kat infléde av bidrag
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foljer ocksi en 6kning av de oférbrukade bidragen och 4ven myndighetskapitalet har vuxit.
Antalet anstillda har visat en tydlig 6kning under perioden med undantag f6r dren 2015-2017.
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Figur 3 Lunds universitets ekonomiska utveckling 2012 — 2022

Figur 4 visar hur intikterna fordelar sig och hur stor andel av den totala finansieringen som
utgdrs av externa bidrag sokta i konkurrens. I resurstérdelningen 4r det alltsa de 53 procenten
anslag som fordelas, medan den totalbudget som styrelsen behandlar i februari inkluderar
samtliga intikter och kostnader. Figur 5 visar hur kostnaderna férdelas pa olika kostnadsslag.

Intdkter 2022, 9 875 mnkr Kostnader 2022, 9 765 mnkr

9% 5%

18%

53%
38%
12%

m Anslag = Bidrag  Avgifter u Personal Lokal Drift Avskrivningar

Figur 4 Intakter Figur 5 Kostnader

Varje ar riknas de statliga anslagen upp med ett hogskoleindex (tidigare benimnt plo).
Upprikningen foljer en sirskild formel som bygger pa utvecklingen av olika faktorer i den
privata sektorn och den innehaller ocksd ett produktivitetsavdrag. Lirositena erhaller
foljaktligen kompensation for kostnadsékningar men med en f6rdrojning i tiden och ocksa i
begrinsad omfattning pd grund av ett produktivitetsavdrag. Eftersom den forvintade
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produktivitetsdkningen 4r svar att genomforaf innebir det i realiteten en urholkning av
anslagen. Hogskoleindex for 2024 4r 3,50 procent.

Lonekostnadspaslaget vid universitetet behéver hojas for 2024 pa grund av dkade avgifter for
pensioner. For personer fédda 1966 och senare ir paslaget 56,74 procent. For personer fodda
1937 eller tidigare dr péslaget 17,87 procent och for personer fodda 1938-1954 ir paslaget
28,08 procent. For personer fédda 1955-1957 ir péslaget 34,29 procent och for personer fodda
1958-1965 ir paslaget 55,5 procent. Under kommande ar kan ytterligare hojningar av
16nekostnadspaslaget bli nddvindiga om pensionsavgifterna fortsitter att 6ka. Om visentliga
indringar av de ingdende avgifterna sker under daret, beslutar rektor om Z4ndring av
16nekostnadspaslaget.

Vissa ataganden inom utbildningen pa grundniva och avancerad nivd 4r gemensamma och
bidrar inte till den avrikning som gors mot takbeloppet. De finansieras dirfér genom ett
procentuellt avdrag fran fakulteternas tilldelning. Exempel pid sidana ataganden ir
finansieringen av. LUKOM och UB, medel till studentinflytande, studentbostider till
internationella studenter och strategiska utbildningsmedel. Avdraget f6r 2024 ir 2,7 procent.

2.3 RANTENETTO

Universitetet dr skyldigt att placera dverskottslikviditet pa rintekonto hos Riksgilden. Det
positiva rintenetto som forvintas uppstd ska i forsta hand anvindas for att ticka tidigare ars
underskott som uppstatt nir rintan har varit negativ. Resterande disponibla medel férdelas av
rektor till strategiska satsningar bland annat for att 6ka det internationella genomslaget och
kan ocksd fordelas till fakulteterna s& som rektor beslutar. Rektor informerar
universitetsstyrelsen drligen i efterskott hur dessa medel har anvints.

2.4 MYNDIGHETSKAPITAL

Den 6vergripande utgangspunkten ir att de medel som universitetet erhaller, bade de direkta
statsanslagen och de externa bidragen och avgifterna, ska anvindas effektive. Ett
myndighetskapital dr sivil en tillgang som en riskfaktor. Myndighetskapitalet 4r en tillging
som ger stabilitet och langsiktighet och kan anvindas till strategiska satsningar. Ett
myndighetskapital ger ocksa en viss trygghet for forskare och forskargrupper da beroendet av
externa bidrag blivit allt stérre. Samtidigt finns en risk att universitetet fir svirare att utverka
nya medel frin staten, men dven fran externa bidragsgivare, med hinvisning till att lirositet
sjalvt kan finansiera sina planerade projekt genom sitt kapital. Universitetet strivar efter en
funktionell balans och en vil avvigd kapitaltillging, men den 6kade osikerheten infér den
ekonomiska utvecklingen kan leda till fluktuationer i myndighetskapitalet som &r svira att
forutse. Det beslutade méltalet for myndighetskapital dr femton procent och beriknas genom
att myndighetskapitalet stélls i relation till kostnaderna. Maltalet giller f6r samtliga fakulteter.

Fran fakulteter som overstiget méltalet ska myndighetskapital motsvarande 10 procent av det
overstigande beloppet lyftas till en universitetsgemensam fond. I samband med uppfoljning av
fakulteternas méltal f6r myndighetskapitalet har ocksd avlyft genomforts for aren 2018-2022.
Avlyftet uppgar sammanlagt till 140 mnkr férdelat pa 57 mnkr i forskningsanslag och 83 mnkr
i utbildningsanslag. Inom forskningen finansierar avlyftet bland annat satsningen frin 2018 pa
en forskarskola inom Agenda 2030 och har ocksa bidragit till finansieringen av RQ20 och
projektet HR Excellence in Research Award. Inom utbildningen har avlyftet bland annat
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bidragit till finansieringen av Canvasprojektet och dess uppfoljande projekt Digitala lirmiljéer
samt till projektet Samordnad tentamensservice.

Oforindrat maltal for myndighetskapitalet giller dven f6r 2024 och en of6rindrad
avlyftsmodell kommer att tillimpas. Om myndighetskapitalet inom utbildningen inte tenderar
att minska nir regeringens tidsbegrinsade utbildningssatsningar klingar av kan det finnas
anledning att inféra separata maltal f6r utbildning och forskning dir utbildningen fir ett ligre
maltal 4n 15 procent.

2.5 MEDEL OCH PRIORITERINGAR FOR ANDAMAL SOM AR GEMENSAMMA
FOR UTBILDNING OCH FORSKNING

[ detta avsnitt redogors for de medel och prioriteringar som ir gemensamma for utbildnings- och
forskningsverksambeterna. Andamilen ir bide universitetsgemensamma och riktade till vissa

Jfakulteter.

2.5.1 Lokalbestandet

Universitetets lokaler ir en viktig forutsittning for att bedriva framgangsrik och hogkvalitativ
forskning och utbildning. Under den kommande tioarsperioden kommer lokalbestandet att
forindras visentligt med anledning av universitetets etablering pd omradet vid MAX IV och
ESS, Science Village, samt av ett antal storre bygg- och renoveringsprojekt pa befintliga
campusomriden. Huvudprincipen for finansiering av lokaler vid universitetet 4r att samtliga
lokalkostnader for nya projeke faller pé respektive brukare och ska rymmas inom tillgingliga
medel hos respektive fakultet.

En universitetsgemensam lokalfond med arliga gemensamma avsittningar har funnits sedan
2014. Lokalfonden ir i forsta hand tinkt att bira kostnader for tillfilliga satsningar och
renoverings- och projekteringskostnader som inte kan biras av annan verksamhet men ocksa
for delar av okade hyreskostnader for sirskilt identifierade projekt. Avsittningen till
lokalfonden uppgar 2024 dll 15 mnkr varav 4 mnkr inom utbildning och 11 mnkr inom
forskning.

De kommande érens utveckling av lokalbestindet kommer att kridva gemensamma resurser
utéver de som ir avsatta till lokalfonden och det dr av storsta vikt att planera s att resurser
finns tillgingliga nir de nya lokalerna tas i bruk. Universitetsstyrelsen har vid olika tillfillen
beslutat om framtida forstirkningar till fakulteter som star infor bygg- och renoveringsprojeke.
Féljande beslut fattades 2015 och medel kommer att tillféras fakulteterna nir projekten dr
fardigstillda:

e Sambhaillsvetenskapliga fakulteten, upp till 10 mnkr

e Konstnirliga fakulteten, upp till 10 mnkr med tilligg av upp till 5 mnkr arligen i tio
ar for avskrivningskostnader

e  Ekonomihdgskolan, upp till 10 mnkr. Av dessa medel 4r 2 150 tkr ianspriktagna for
studiemiljoer och bibliotek pa Ideon.

Etableringen pa Science Village kommer att medféra en 6kad kostnadsnivé frimst pa grund av
okade lokalkostnader. Féljande beslut fattades dirfér 2020:
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e Verksamheter som ir berérda av etableringen pa Science Village ska tillforas 25
procent av de okade kostnaderna, men hégst 30 mnkr, i samband med inflyttning i
nya lokaler.

Konstnirliga fakultetens etablering i Varvsstaden i Malmé medfor hogre lokalkostnader 4n vad
fakulteten kan bdra med hjilp av universitetsstyrelsens tidigare beslut, trots beriknade
effektiviseringsvinster och externa bidrag. Ytterligare ett beslut togs darfor 2021:

e Nir konstnirliga fakultetens nya lokaler dr firdiga for inflyttning (beriknat 2028)
kommer universitetet att tillféra upp till 10 mnkr (prisnivd 2025) utover tidigare
beslut.

I LUKOM:s uppdrag ligger att langsiktigt varda och utveckla sina samlingar och for att
uppfylla uppdraget krivs magasin av sidan kvalitet att lingsiktigheten garanteras. Ett nytt
magasin for samlingarna beriknas sta klart tidigast 2026 och medf6ra en 6kad arlig kostnad.
Féljande beslut fattades dirfor 2021:

e Nir LUKOM:s nya magasin f6r samlingar stir klart kommer universitetet att tillfora

upp till 4,5 mnkr for 6kade lokalkostnader.

Finansieringsbesluten 4r avgivna vid olika tidpunkter och i olika prisnivier. Samtliga beslut ska
riknas upp till den prisnivi (baserad pd héogskoleindex) som giller nir byggprojekten ir
fardigstillda. I figur 6 redovisas besluten omriknade till det belopp de uppgar till 2024.
Kostnaderna f6r de olika lokalprojekten ska f6ljas noggrant med anledning av den
prisutveckling som for nirvarande rider inom byggsektorn.

S EHL K SV LUKOM Summa
Beslut 2024 ars prisniva
Medel till 6kad hyra, permanent 11686 9368 11686 32353 4771 69 864
Beslut 2025 ars prisniva
Medel till 6kad hyra, permanent 10 000 10000
Medel till verksamhetsinvesteringar fordelat 6ver tio ar 58 432 58 432

Figur 6 Beslut gallande finansiering av framtida hyresékningar och verksamhetsinvesteringar (tkr)

Universitetshuset genomgér en flerarig renovering som beriknas vara klar 2028 och kommer
ddrefter att innehalla reception, studieplatser, ceremoniella lokaler och konferensmajligheter.
Renoveringen av Kungshuset dir universitetsledningen och dess staber kommer att ha sin
arbetsplats avslutas under 2023. Renoveringarna kommer att generera en hogre hyra samt
kostnader f6r inredning och 2 mnkr av forskningsanslaget avsitts arligen till och med 2027 for
inredning av Kungshuset. For arbetet med att utveckla de tva husen avsitts 2024-2026 arligen
1 mnkr varav 300 tkr frin utbildningsanslaget och 700 tkr fran forskningsanslaget.

2.5.2 Campus Helsingborg

Campus Helsingborg (CH) ska bedriva grinséverskridande utbildning och forskning i nira
samverkan med féretag och offentlig sektor. Campuset ska ha en egen profil samtidigt som alla
fakulteter, i mojligaste mén, ska bedriva verksamhet dir.

Infrastrukturen vid CH ir anpassad for 2 500 till 3 000 helarsstudenter. Universitetet har
under tidigare &r stimulerat utbyggnaden av Campus och for perioden 2024-2028 avsitts
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arligen fem mnkr i forskningsanslag och tre mnkr i utbildningsanslag. Dessa medel ska
anvindas for strategiska satsningar till utvalt omrade med stor potential, till tvirvetenskapliga
satsningar for etablering och tillvixt samt till pionjidrsmedel till nydanande initiativ som stirker
de strategiska malen och Campus Helsingborg som féryngringsyta. Universitetets rektor fattar
beslut om fordelningen av medel efter forslag fran styrelsen vid Campus Helsingborg.
Satsningen ska utvirderas senast i februari 2028.

De fakulteter som i nuliget dr verksamma vid CH har infér 2024 limnat prognoser for
utbildningsvolymen i Helsingborg. LTH och S har minskat nigot medan &vriga fakulteter
planerar for oférindrade uppdrag. Antalet heldrsstudenter i Helsingborg per fakultet ska for ar
2024 vara minst 524 hst for LTH, 76 hst for ], 1 485 hst f6r S och 80 hst for HT.

For rese- och merkostnader i samband med undervisning vid CH, exklusive institutionen for
Tjdnstevetenskap, har 4,1 mnkr fordelats till fakulteterna med planerat antal heldrsstudenter
som bas (se bilaga 1).

Ytterligare ett vaningsplan (C7) i fastigheten dir CH bedriver sin verksamhet gjordes fran och
med 2022 disponibelt med studieplatser och ett seminarierum. For lokalhyra och
avskrivningskostnader erhéller utvecklingsenheten vid CH 1180 tkr av gemensamma
utbildningsmedel.

2.5.3 Studentinflytande och studiesocial verksamhet

Ett utvecklat och vil fungerande studentinflytande och studiesociala verksamheter ir viktigt
for Lunds universitet. Studenterna 4r organiserade i nio godkinda studentkirer enligt en
overenskommelse som giller 1 juli 2022 till och med 30 juni 2025. Lunds universitets
studentkérer, LUS, utgor en gemensam plattform for godkinda studentkarer.

Regeringen  avsitter drligen  statsbidrag  till  studentinflytande.  Verksamheter  for
studentinflytande i universitetets organ stéds med statsbidraget. Tilldelningen av regeringens
medel baseras pé antalet helirsstudenter inom grundniva och avancerad nivd och antalet
doktorander omriknat till heltidsekvivalenter. Sedan 2021 har regeringen gjort en extra satsning
pa studentinflytande som f6r budgetiret 2024 uppgir till totalt 20 mnkr. Fordelningen per
lirosite anges i kommande regleringsbrev. I denna resursférdelning fordelas dirf6r det belopp
som gillt fore den extra satsningen (inklusive upprikning med hogskoleindex), 3 584 tkr, till
kirerna. Rektor beslutar om férdelning av ytterligare medel 2024 utifrin angivet belopp i
regleringsbrevet. Den extra satsningen kommer att upphora efter 2025.

For att stirka arbetet tillskjuter universitetet anslagsmedel till studentinflytande och
studiesocial verksamhet. For studentinflytande avsitter universitetet medel till godkinda
studentkirer, till ett studentombud samt till ett doktorandombud.

For studiesocial verksamhet avsitter universitetet medel till alla studentnationer och till
Kuratorskollegiet  fér  icke-alkoholrelaterad ~ verksamhet, till BoPoolen, tll en
studentsamordnare hos Lunds kommun, till ekonomiskt stod till studenttidningen Lundagérd,
till studieplatser pd AF borgen, till studentinfo, till alkoholutbildningar for studentaktiva, till
forebyggande arbeten mot sexuella trakasserier, till Studentlund och till en projektfond. Medel
avsitts ocksa till en studiesocial fond for studentstod och studentaktiviteter same till LUS
presidium med 100 tkr per termin f6r kostnader utanfor ordinarie driftbudget sdsom inkop av
utrustning eller for att anlita sirskild kompetens i vissa frigor. Sammanlagt avsitter
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universitetet 9 925 tkr for 2024, varav 8 781 tkr av utbildningsanslaget och 1 144 tkr av
forskningsanslaget. Total ersittning 2024 till studentinflytande och studiesocial verksamhet
uppgér dirmed till 13 508 tkr. Se ocksa bilaga 5.

Hur det ekonomiska stodet till studentinflytande och studiesocial verksamhet for
studentombud, doktorandombud, LUS presidium, studiesociala fonden, studentkérer samt
nationer har anvints, ska arligen aterrapporteras till universitetet.

2.5.4 Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket (UB) ir ett forskningsbibliotek med samlingar som ir tillgingliga for
studenter, forskare och allminheten. Lunds universitet har tillsammans med Kungliga
biblioteket ett bevarandeuppdrag gillande tryckt material som ges ut for spridning i Sverige
enligt lagen om pliktexemplar av dokument (1993:1392). Detta bevarandeuppdrag utfors av
UB som ocksa ansvarar f6r materialets fjirrlinehantering till lantagare i Sverige och utomlands
samt for lokal utlaning. UB tilldelas 1 500 tkr i okat forskningsanslag for hyresokningar 2024
och ytterligare 260 tkr kommer att anslds 2030. I samband med att material flyttades till en ny
depa pa Arkivcentrum Syd 2019 installerades en kompaktanliggning och en klimatanliggning.
UB tilldelas arligen till och med 2028 1 750 tkr av forskningsanslaget till dessa anldggningar.

UB tilldelas sammantaget 7309 tkr av utbildningsanslaget och 30187 tkr av
forskningsanslaget for kostnader kopplade tll bevarandeuppdraget. UB:s ovriga
biblioteksverksamhet finansieras med universitetsgemensamma medel (se avsnitt 2.8).

2.5.5 Fakultetsévergripande namnder

Vid universitetet finns flera fakultetsévergripande nimnder. For att finansiera omkostnader
som resor, boende, foreldsare, kop av tjinster och dylike tilldelas utbildningsnimnden 200 tkr
fran utbildningsanslaget och forskningsnimnden, forskarutbildningsnimnden samt nimnden
for utredning av avvikelser frin god forskningssed tilldelas vardera 100 tkr frin
forskningsanslaget.

2.5.6 ALF-medel

Lunds universitet erhaller ALF-medel fran regeringen som universitetet anvinder for att ersitta
Region Skine for de kostnader som uppkommer i hilso- och sjukvirden nir resurser i form av
lokaler, personal, infrastruktur, plattformar med mera stills till férfogande i samband med
universitetets utbildning och forskning. I enlighet med det ALF-avtal som tecknats mellan
staten och vissa regioner, har universitetet och Region Skine ett regionalt ALF-avtal kring
samarbete om klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvirden samt om
grundutbildning av likare, sjukhusfysiker, logopeder och fysioterapeuter. Forbrukningen och
anvindningen av ALF-medlen dterrapporteras arligen av Region Skéne till universitetet.

For ar 2024 beriknas universitetet erhilla 478 mnkr i ALF-medel som tilldelas Medicinska
fakulteten. Enligt ALF-avtalet ersitts Lunds universitet inom likarutbildningen fér hogst
1 361 helarsstudenter 2024, vilket 4r det minsta antalet helarsstudenter som staten férvintar
sig att regionen ska ta emot f6r den verksamhetsforlagda utbildningen av likare. ALF-medel
till forskning och forskarutbildning prioriteras av universitetet i samarbete med Region Skéne.
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2.5.7 Ovrigt
LUKOM tilldelas 20 950 tkr i utbildningsanslag och 36 298 tkr i forskningsanslag. Sedan

2013 4r 1 000 tkr av dessa medel sirskilt avsatta for att stimulera samverkan.

Lunds universitet 4r medlem i manga nationella och internationella organisationer, nitverk
och ideella féreningar. Fér gemensamma medlemsavgifter avsitts 2,2 mnkr fran anslaget till
utbildning och 2,2 mnkr frin anslaget till forskning.

Behovet av studentbostider ir fortsatt stort. For att underlitta bostadssituationen for utlindska
studenter och for gistforskare anslis 8 mnkr av utbildningsanslaget och 1,5 mnkr av
forskningsanslaget.

Avdelningen f6r hogskolepedagogisk utveckling (AHU) tillhér Humanistiska och teologiska
fakulteterna som tilldelas 6,6 mnkr av utbildningsanslaget f6r denna verksamhet. HT erholl
ocksd 2 mnkr i forskningsanslag i samband med att AHU blev en del av fakultetens verksamhet,
dessa medel redovisas inom ramen. AHU ska inom givna ramar och resurser tillhandahilla
administrativt stod till radet f6r hogskolepedagogisk utveckling.

Hallbarhetsforum &r en paraplyorganisation som binder samman och stddjer universitetets
arbete med hallbarhetsrelaterade fragor. Organisatoriskt 4r verksamheten placerad inom
Naturvetenskapliga fakulteten. Hallbarhetsforum tilldelas 1 mnkr av utbildningsanslaget och
2 mnkr av forskningsanslaget och dirutéver bidrar Naturvetenskapliga fakulteten med 1 mnkr.
Satsningen ska utvirderas senast februari 2024.

2.6 UTBILDNING

[ detta avsnitt beskrivs utbildningsuppdragen nirmare. Hir beskrivs ocksi ett antal specifika
verksambetsuppdrag till fakulteterna 2024. Uppdragen kan vara universitetsgemensamma eller
riktade till en viss fakultet.

2.6.1 Overgripande forutsattningar fér utbildningen

Universitetets grundutbildning visade 2022 ett mindre underskott i férhillande till den
ersittning som erhlls genom takbeloppet. Underskottet avriknades mot tidigare ars sparade
overproduktion som direfter uppgar till 161 mnkr. Prognosen for 2023 som ir gjord i oktober
visar ett utfall som 4r nagot hogre dn takbeloppet (36 mnkr). En osikerhetsfaktor i prognosen
ir bedémningen av de utbyggnader som gors i linje med regeringens tillfilliga satsningar. I
figur 7 redovisas fakulteternas utbildningsuppdrag och utfallet av uppdraget for 2022.
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Figur 7 Fakulteternas utbildningsuppdrag och utfall 2022

23



Respektive fakultet och dmneslirarutbildningen har i uppdrag att under 2024 generera intikter
inom utbildningen till ett virde av 2 388 mnkr enligt figur 8, se dven bilaga 1.

Amnes-

USV  ldrarutb Summa
214 202 98 164 704 437 152 397 5 39 2412

Figur 8 Fakulteternas och amneslararutbildningens utbildningsuppdrag 2024 (mnkr)

Inom de konstnirliga omridena anger regeringen antalet helarsstudenter som far avriknas mot
dessa ersittningsbelopp (design, konst, musik och teater). Overskjutande antal helarsstudenter
och helérsprestationer fir avriknas mot utbildningsomridena humaniora, samhillsvetenskap,
teknik eller naturvetenskap.

2.6.2 Regeringens prioriteringar

For att stirka ingenjorslandet Sverige och méta landets stora kompetensbehov inom det sa
kallade STEM-omréidet (vetenskap, teknik, ingenjorskonst och matematik) féreslar regeringen
i budgetpropositionen for 2024 en bred satsning inom omréidet i hela utbildningskedjan frin
forskola till forskarutbildning och forskning. Inom utbildningen fir Lunds universitet
tillsammans med Chalmers tekniska hégskola och Uppsala universitet ta del av en satsning
inom batteriteknik och elektrifiering genom en utbyggnad av civilingenjérsutbildningarna,
utbildning pd avancerad niva och behérighetsgivande utbildning (basir). Det gors ocksa en
satsning pa prislapparna inom naturvetenskap och teknik genom en tredrig 6kning med
sammantaget nirmare fem procent. Se figur 9.

Fullt Fullt
utbyggt utbyggt
tkr hst

Utbyggnad civilingenjérsprogrammen

och avancerad niva 16 286
Utbyggnad behorighetsgivande utbildn 7 665
Okning prislapp naturvetenskap/teknik 8821

Figur 9 Nya utbildningsmedel 2024 och framat

Medel for utbyggnad av civilingenjérsprogrammen och avancerad nivé fordelas dll LTH.
Medel till behorighetsgivande utbildning fordelas till LTH (6 132 tkr) och Medicin (1 533
tkr). Medel f6r den 6kade prislappen inom naturvetenskap/teknik fordelas i relation till hur
fakulteterna aren 2020-2022 har avriknat mot denna prislapp. Se dven bilaga 1.

I samband med pandemin presenterade regeringen flera nya satsningar inom utbildningen
varav flertalet var tidsbegrinsade. Satsningarna pi Livslangt lirande och kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) kvarstir 2024 for att sedan upphéra och satsningen pa Hela
landet kvarstér till och med 2025. Se figur 10.
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Tidsbegrdnsade satsningar 2024 2025
Livslangt larande 23585

Hela landet 18336
KPU 5568

Figur 10 Tidsbegransade satsningar (tkr)

Universitetet erhaller 2 229 tkr i medel for Studenthilsan, 2 354 tkr till lirarutbildning i
minoritetssprak (jiddisch) samt 2 mnkr for att stirka och utveckla arbetet med revitalisering
och bevarande av jiddisch.

Lunds universitet har sedan 2018 erhllit sirskilda medel frin Kammarkollegiet (anslag 2:64) for
att ge eller utveckla utbildning av relevans for kulturskolan inom ramen for regeringens satsning
pa Kulturskoleklivet. Konstnirliga fakulteten erhaller 5 107 tkr 2024 for detta indamal.

Lunds universitet fir sirskilda medel fér Nationellt resurscentrum i fysik. Fér denna
verksamhet anslir regeringen 1 556 tkr vilka tillfaller Naturvetenskapliga fakulteten. I
resursférdelningen tillskjuts 300 tkr som en gemensam finansiering fran utbildningsanslaget.
Aven berérda fakulteter bidrar med medel. Universitetet far ocksi ett sirskilt anslag for
omhindertagande av arkeologiska fynd (3 391 tkr) vilket tillfaller LUKOM och medel till
sjukhusfysikerutbildningen (1 512 tkr) som tillfaller medicinska fakulteten .

Universitetet berdknas ocksd fi sirskilda medel enligt anslag 2:64 for atc bedriva
kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlindsk likar- eller psykologexamen.
Regeringen fattar beslut om ersittningsbelopp och antal helarsstudenter i regleringsbrevet.

2.6.3 Universitetets prioriteringar

Universitetet har en viktig uppgift i att stirka personers méjligheter pa arbetsmarknaden
genom att bidra till kompetensutveckling, omskolning och livslingt lirande. Utbildningar som
leder till yrken dir det bedéms rida brist pa kompetens ir sirskilt viktiga. Det gors ocksa
satsningar inom digitalt lirande, pedagogisk utveckling och pedagogisk meritering.

2.6.3.1 Livslangt ldrande

Lirositena ska erbjuda yrkesaktiva utbildning som kan stirka deras framtida stillning pa
arbetsmarknaden och utbildningsutbudet ska anpassas efter de behov och forutsittningar som
finns hos denna grupp. Regeringen har dirf6r gjort en satsning under perioden 2022-2024 och
universitetet erhaller 23 711 tkr for 2024 till utbildningar inom livslangt lirande som bland
annat ska frimja klimatomstillning. Anslaget fordelas till fakulteterna baserat pa antal
helarsstudenter och utbildningsanslagets storlek, se figur 11. Utbildningar som finansieras med
dessa medel ska vara mojliga att identifiera vid avrikning mot takbeloppet eftersom
universitetet per helirsstudent far avrikna medel motsvarande summan av ersittningen for en
helirsstudent  och  en  helarsprestation  for  relevant  utbildningsomride.  Den
universitetsgemensamma utbildningsnimnden far i uppdrag att sirskilt f6lja satsningen.

2730 3092 1268 1102 6179 3347 1427 4377 63 23 585

Figur 11 Fordelning av medel till Livslangt larande (tkr)
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2.6.3.2 Hela landet

Regeringens utbildningsatsning Hela landet syftar till att tillgingliggora hogre utbildning av
hog kvalitet i hela landet - en forutsittning for att utbildad personal till vilfird och niringsliv
ska finnas dven utanfér storstadsregionerna. Satsningen pagar under dren 2021-2025 och for
2024 erhaller universitetet 18 336 tkr. Av dessa medel fordelas 14 882 tkr till fakulteterna
baserat pd antal helarsstudenter och utbildningsanslagets storlek, se figur 12. Resterande medel,

3 454 tkr, fordelas till EduLab.

1723 1952 800 695 3898 2113 900 2762 39 14 882

Figur 12 Fordelning av medel till Hela landet (tkr)

2.6.3.3 Edulab

EduLab ir en experimentverkstad for utveckling av kurser med fokus pd tvirvetenskap och
livslingt lirande for nya eller befintliga studenter som ska forberedas for ett forinderligt
arbetsliv. Edulab tilldelas 4 500 tkr varav 3 454 tkr finansieras av medel riktade till Hela
landet. Styrgruppen f6r EduLab bereder dessa medel och foreslar rektor hur de ska fordelas.

2.6.3.4  Amneslararutbildningen och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)

Lunds universitet hade tidigare en betydande lirarutbildning, men i och med bildandet av
Malmé hogskola 1998 6verfordes huvuddelen av denna utbildning dit. Kvar vid universitetet
fanns en lirarutbildning i musik. 2011 startade universitetet en ny dmneslirarutbildning i
samarbete med Hogskolan Kristianstad samt en dmnesldrarutbildning i musik vid Konstnirliga
fakulteten. Samarbetet med Hogskolan Kristianstad dr numera avvecklat och universitetet har
sedan 2016 byggt upp en ny imneslirarutbildning som ir férlagd till Institutionen for
utbildningsvetenskap inom HT dar HT och N har medverkat i samarbete med K.

En styrgrupp utsedd av rektor ansvarar for dmneslirarutbildningens och KPU:s strategiska
utveckling och ett programrad ansvarar for de verksamhetsnira frigorna. Styrgruppen bereder
ocksd underlag for resursférdelningen for imneslirarutbildningen och den KPU som bedrivs.

Regeringen har under aren 2017-2021 gjort riktade satsningar med 21 mnkr som ska anvindas
till 50 platser inom dmnesldrarutbildningen och 20 platser till KPU. Universitetet avsatte
ddrutover 21 mnkr. De medel K erholl 2023 genom den gemensamma dmneslirarutbildningen
redovisas frin och med 2024 inom ramen.

For aren 2021-2024 gor regeringen en tidsbegrinsad satsning for utbyggnad av KPU som for
2024 uppgir dll 5 568 tkr.

Etc sirskile ekonomiskt stod pa 4 633 tkr tilldelas HT rikeat dll insticutionen for
utbildningsvetenskap for att finansiera de extra resurser som krivs for att bedriva utbildningen.
Dirutdver avsitts 4 212 tkr som f6rstirkning till imnena samt 4 214 tkr till nya platser inom
befintliga medel. Rektor beslutar hur avsittningen till nya platser ska fordelas efter forslag frin
styrgruppen for dmneslirarutbildningen.

Amneslirarutbildningen inklusive KPU har ett sirskile utbildningsuppdrag som liksom
fakultetsuppdragen kan bli foremal for en reglering i efterhand vid avvikelser. Sammantaget

for 2024 fordelas 47 732 tkr och utbildningsuppdraget uppgar till 38 887 tkr.
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Universitetets ambition under kommande ar 4r att utdka dimensioneringen av utbildningen sa

att den svarar mot tilldelade medel (exklusive sirskilt ekonomiskt stod). Se figur 13 och bilaga

1 for fordelning av medel 2024.

Amneslirarutbidningen och KPU 2024
Utbildningsuppdrag for utbildningen
Utbildningsuppdrag tidsbegrdnsad KPU

Sarskilt ekonomiskt stod
Forstarkning

Annu
N oférdelat Totalt
25404
4577 991
4 633
3681

Utbildningsuppdrag nya platser 2024
991 4232 4214 47 732

Figur 13 Férdelning av medel till @mneslararutbildningen och KPU.

Det myndighetskapital som finns pd institutionen fér utbildningsvetenskap och som ir
hanforlige till utbildningen ska sirskiljas frin HT-fakulteternas dvriga myndighetskapital och
ska inte vara foremal f6r avlyft enligt den ridande avlyftsmodellen f6r myndighetskapital.

Amneslirarutbildningens verksamhet ska arligen aterrapporteras sdsom rektor beslutar.

2.6.3.5 Strategiska utbildningsmedel

Universitetets utbildningsverksamhet 4r omfattande och komplex, vilket kriver gemensamma
prioriteringar och fakultetsovergripande satsningar. Under éret kan dirtill oforutsedda
gemensamma kostnader och kostnader utan nagon naturlig hemvist uppkomma. Liksom
tidigare r avsitts 6 mnkr f6r dessa indamal och rektor fattar beslut om férdelningen av medel.

2.6.3.6 EUGLOH

Lunds universitet deltar sedan 2019 i EUGLOH - European University Alliance for GLObal
Health — ett program initierat och finansierat av EU med syftet att stirka de strategiska
partnerskapen mellan lirositen inom EU. Ett mél fér programmet ir att ge studenter méjlighet
att ta examen genom att kombinera studier i flera EU-linder. Universitetet avsitter 2,5 mnkr
2024 for att finansiera utbildningar inom ramen f6r EUGLOH. Utbildningsnimnden far i
uppdrag att utarbeta hur dessa utbildningar ska genomféras samt utlysa dessa medel si att
utbildningar kan erbjudas 2024. Rektor fattar beslut efter forslag frin utbildningsnimnden.

2.6.3.7 Sommarkurser

Universitetet erhaller 6 492 tkr i riktade medel till sommarkurser som i forsta hand ska vara
relevanta for studenter som snabbare vill nd en lirarexamen och for att mojliggora
kompetensutveckling och vidareutbildning f6r obehériga lirare. Utbildningsnimnden som har
i uppdrag att definiera hur dessa medel ska anvindas och vilka utbildningar som bér premieras
har foreslagit en férdelningsmodell som ska gilla till och med 2026 och som innebir att de
fakulteter som erbjuder relevanta sommarkurser far vardera 25 procent av medlen, se figur 14.
Utbildningsnimnden fir i uppdrag att senast 30 september 2026 utvirdera modellen samt ge
forslag pa fordelningsmodell for de efterféljande aren.

1623 1623 1623 1623 6492

Figur 14 Fordelning av medel till sommarkurser.
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2.6.3.8 Medel till internationaliseringsarbete

Medel f6r 6kad studentmobilitet

Sirskilda medel avsitts for 6kad studentmobilitet bland annat for att ytterligare oka antalet in-
och utresande studenter samt uppna en jimnare balans mellan dessa grupper. Sammantaget
avsitts 11 mnkr av utbildningsanslaget och 2 mnkr av forskningsanslaget.

En 6versyn har gjorts av férdelningsmodellen och for 2024 foreslis att 2 mnkr av vardera anslag
avsites till en universitetsgemensam resurs for senare beslut av rektor. Internationella radet
definierar pa vilket sitt dessa 4 mnkr ska anvindas och foreslir rektor hur medlen ska fordelas.

Aterstiende 9 mnkr av utbildningsanslaget fordelas till fakulteterna enligt en ny modell som
baseras pa andel utresande utbytesstudenter (50 %), andel inresande studenter (25 %) och
andel avgiftsstudenter (25 %). For 2024 fordelas medlen till hilften sisom 2023 och till hilften
enligt den nya modellen. Se figur 15.

1950 1316 541 109 2044 363 836 1753 88 9000

Figur 15 Fordelning av medel for 6kad studentmobilitet (tkr) 2024

Special Area Studies (SAS-kurser)

Universitetet erbjuder sedan flera ar sirskilda kurser pa engelska som frimst rikear sig till
inresande studenter, s kallade SAS-kurser. Kurserna ir en av forutsittningarna f6r 6kad
studentmobilitet och en viktig forutsittning for att uppritthélla balanserade utbytesavtal.

De fakulteter som ger SAS-kurser far érligen i resursfordelningen ett maéltal for antal
helarsstudenter som ska utbildas genom SAS-kurser inom ordinarie uppdrag och de far ocksa
en sirskild kvalitetsforstirkning med 7,5 tkr per heldrsstudent, se figur 16. Sammantaget
avsitts 1 685 tkr for kvalitetsforstirkning 2024. Maltalen faststills i dialog med fakulteterna.
Avstimning kommer att goras av méltalen och om de inte uppnds kommer en justering att
goras i efterhand i dialog med berord fakultet.

belopp i tkr

Maltal HST 17,0 157,5 5,0 2,5 2,5 40,0 2245
Kvalitetsforstarkning SAS  belopp (tkr) 128 1181 38 19 19 300 1685

Figur 16 Maltal och extra kvalitetsforstarkning SAS-kurser

Kurser i svenska f6r inresande studenter

Universitetet erbjuder kurser i svenska som riktar sig till inresande studenter. I uppdraget till
Humanistiska och teologiska fakulteterna ingér ett sirskilt uppdrag att genomfora utbildningar
i svenska och introduktion till det svenska samhillet. Uppdraget som motsvarar 130 HST
ligger utanfér fakultetens ordinarie utbildningsuppdrag och ersitts med 6,7 mnkr. HT-
fakulteterna erhéller ocksa 1,4 mnkr for ett uppdrag om 25 HST utéver ordinarie
utbildningsuppdrag inom Svenska som frimmande sprak.

28



Intikter i form av anslagsfinansierade heldrsstudenter ska genereras av HT f6r dessa uppdrag
och avstimning kommer att goras i efterhand. Aterbetalning kan bli aktuell om
utbildningsuppdragen inte uppnas.

2.6.3.9 Jiddisch

Universitetet har ett nationellt atagande att genomféra utbildning i jiddisch, ett av Sveriges
nationella minoritetssprak. For denna utbildning tilldelas HT 957 tkr.

2.6.4 Sammanfattning férdelning av utbildningsanslaget

Av utbildningsanslaget f6r 2024 fordelas 2 378 mnkr till fakulteterna och sammanlagt 33 mnkr
till USV, LUKOM och UB. Resterande 47 mnkr fordelas till riktade dndamal. Se figur 17. De
medel som gar till fakulteterna har en relativ férdelning som framgar av figur 18.

Total tilldelning for ar 2024 4r 2 458 mnkr.

NEL
EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM UB  &ndamal Summa
211 252 96 160 689 426 154 390 5 21 7 47 2458

Figur 17 Fordelning av utbildningsanslaget 2024 (mnkr)
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Figur 18 Fakulteternas andel 2024 av Figur 19 Fakulteternas andel av HST 2022
utbildningsanslaget

Anslagets fordelning till respektive fakultet speglar inte direkt hur manga studenter som finns
vid fakulteterna. En fakultet som avriknar mot en hogre prislapp har firre studenter dn en
fakultet med samma anslag men som huvudsakligen avriknar mot en ligre prislapp.
Fakulteternas andel av antalet helarsstudenter fér 2022 redovisas i figur 19.

Forslag till ramar och sirskilda satsningar uppdelat per fakultet for ar 2024 samt
planeringsforutsittningar fér dren 2025 och 2026 framgér av bilaga 1. Avsittningar till riktade
indamal sammanfattas i bilaga 3.
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2.7 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

[ detta avsnitt beskrivs prioriteringar inom forskningen och fordelningen av forskningsmedel till
fakulteterna nirmare. Det finns ocksi beskrivningar av specifika uppdrag som kan vara
universitetsgemensamma eller till en viss fakultet.

2.7.1  Overgripande forutsattningar fér forskning och forskarutbildning

Anslaget till forskning och forskarutbildning har stadigt 6kat under manga ar men sedan 2021
har basanslaget till universitetet inte hdjts. De anslagsmedel som fordelas i resursférdelningen
beriknas utgora cirka 40 procent av forskningsfinansieringen, resterande del utgdrs av
forskningsbidrag sokta i konkurrens och av avgifter for uppdragsforskning. Fakulteterna har
inte aterrapporteringskrav kopplade till ramanslaget men sidana kan finnas i samband med
sarskilda satsningar och anges dé separat.

2.7.2 Regeringens prioriteringar

Hosten 2020 6verlimnade regeringen forskningspropositionen Forskning, frihet, framtid —
kunskap och innovation for Sverige som omfattar perioden 2021-2024. Sektorn tillférdes 3,4
miljarder 2021 varav 1,3 miljarder till lirositena. De 6kade medlen 2021 bestod dels av
engangsmedel pa totalt 500 mnkr for att minska effekterna av utebliven forskningsfinansiering
pi grund av pandemin, dels av en permanent 6kning av basanslaget. Av de tillfilliga medlen
erholl Lunds universitet 70 mnkr. I varindringsbudgeten 2021 fordelades lirositenas okade
basanslag och universitetet kom vil ut med en anslagsékning pa 58 mnkr. Direfter har det inte
skett ndgon generell 6kning av basanslaget.

For att stirka ingenjorslandet Sverige och mota landets stora kompetensbehov inom det sa
kallade STEM-omréidet (vetenskap, teknik, ingenjorskonst och matematik) presenterar
regeringen i budgetpropositionen for 2024 en bred satsning inom omradet. Inom forskningen
fir Lunds universitet tillsammans med Chalmers tekniska hogskola och Uppsala universitet ta
del av en satsning inom batteriteknik och elektrifiering som for universitetets del bestar av ett
okat anslag pa 15 mnkr.

Lunds universitet beriknas fa sirskilda medel f6r innovationskontor enligt anslag 2:64 och fir
i uppgift att stodja hogskolor, sirskilt hogskolan Kristianstad och Blekinge tekniska hogskola,
i innovationsverksamhet. Regeringen fattar beslut om ersittningsbelopp i regleringsbrevet.
Dirutover beriknas universitetet erhalla 1 mnkr genom regeringens satsning pa idébanker
riktat till universitetets holdingbolag. Medlen ska gora det méjligt att 6ka kommersialiseringen
av forskningsresultat.

2.7.3 Universitetets prioriteringar

2.7.3.1  Nya medel fér férdelning 2024

Det 6kade forskningsanslaget pd 15 mnkr rikeat till batteriteknik och elektrifiering fordelas i
sin helhet till LTH.
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2.7.3.2 Medel till rektors disposition

Nir arets forskningssatsningar och férdelningar ir finansierade aterstdr 42 mnkr, en minskning
med 2 mnkr jimfort med 2023. Dessa aterstiende medel ir érligen till och med 2026
tillgingliga for rektor att besluta om. Medlen ska anvindas till universitetsgemensamma
satsningar som till exempel ett okat internationellt genomslag, gron omstillning genom
batteriteknisk- och elektrifieringsforskning samt rekryteringssatsningar. Frin och med 2027
ska medlen vara mojliga att anvinda till beslutad universitetsgemensam finansiering av
fakulteternas 6kade lokalkostnader.

2.7.3.3  MAX IV-laboratoriet

MAX 1V ir en nationell forskningsanliggning som styrs av férordning SES (1994:946).
Anliggningen invigdes 2016 och antalet forskare kommer successivt att oka i takt med att allt
fler stralror gar i drift. For narvarande dr 16 stralror driftsatta och tillgingliga genom ett dppet
utlysningsférfarande. Under 2022 tog MAX IV emot 1400 anvindare. I den nyligen
publicerade strategin presenteras en plan for en fortsatt utbyggnad av anliggningen.
Ambitionen 4r att ha ytterligare tva finansierade, men dnnu inte driftsatta, stralror ar 2026.
Ytterligare utbyggnad av stralrér dr planerad innan anldggningen anses vara fullt utbyggd och
ha majlighet att ta emot cirka 2000 forvintade anvindare arligen.

Den initiala investeringen i MAX IV, det vill siga MAX IV fas 1 projektet, finansierades av
Vetenskapsradet, Vinnova, Region Skane och Lunds universitet. Fér universitetet uppgér det
dterstdende finansieringsatagandet for avskrivningskostnader till 13,8 mnkr f6r 2024.

Driften av MAX IV finansieras under perioden 2023-2026 huvudsakligen av Vetenskapsradet
(390 mnkr per dr), Vinnova (17 mnkr per ar) och Formas (6 mnkr per ar). Universitetets
avsittning 2024 uppgar till 54 mnkr tillsammans med en finansiering pa 14,9 mnkr som
tidigare utgjorde universitetets del av en lirositesgemensam overenskommelse gillande
driftsfinansiering fér perioden 2019-2023. En ny O6verenskommelse pa oférindrad
finansieringsniva 2024 4r under utarbetande.

Universitetet tillsammans med MAX IV avser att infor inspelet till forskningspropositionen
2024 pétala virdet av en ldngsiktig, sammanhallen finansiering av anliggningen, en
maélsittning  som delas av sivdl Vetenskapsridet som Vinnova. En temporir
finansieringslosning for 2024 har erhéllits frin regeringen genom ett anslag till driften fran
Vetenskapsradet pa 40 mnkr i avvaktan pd forskningspropositionen som kommer att gilla frin
och med 2025.

Pa grund av okade hyres- och elkostnader prognostiserar MAX IV ett underskott inom
driftsbudgeten pa 23 mnkr for 2023. Ett myndighetskapital pd 32 mnkr ir tillgingligt och
ocksi avsett att anvindas till okade lokalkostnader. Om ett underskott stdrre in
myndighetskapitalet uppstar for 2023 finansieras den del som inte ticks av
myndighetskapitalet med gemensamma medel genom arliga avsittningar till MAX IV under
2025 och 2026. Rektor kan ocksa vid behov komma att utfirda vissa ekonomiska garantier for
2024 sa att driften av anldggningen sikerstills.

MedMAX ir ett planerat stralror sirskile designat for medicinsk forskning som ska finansieras
med 10 mnkr av universitetsgemensamma medel. Sammanlagt 5 mnkr idr avsatta under dren
2014 1ill 2018. Ytterligare medel kommer att avsittas nir designarbetet pabérjas.
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Universitetet tilldelar MAX IV 89130 tkr fér 2024 avseende fas 1 projektet och
driftsfinansiering.

2.7.3.4  Forskningsprogram fér excellens

Ett forskningsprogram for excellens med fokus pa Agenda 2030 och hallbar utveckling idr
beslutat. Under perioden 2022-2025 avsitts arligen 25 mnkr som finansierar fem
forskningsprojekt med sammanlagt 19 postdoktorer och en utokning med atta doktorander
inom forskarskolan med inriktning pa Agenda 2030.

2.7.3.5 Strategiska forskningsmede/

Att vara ett stort flerfakultetsuniversitet med malet att bedriva verksamhet i virldsklass kriver
gemensamma prioriteringar och fakultetsovergripande satsningar. Vid en stor och komplex
myndighet uppkommer 4ven olika typer av oférutsedda kostnader och kostnader utan nagon
naturlig hemvist. Universitetets satsning pa etc stirke ledarskap kriver ocksd sirskild
finansiering. For 2024 avsitts 35 mnkr for strategiska forskningssatsningar. Dessa medel ska i
forsta hand anvindas till fakultetsévergripande satsningar, men de kan ocksa anvindas till
ledarskapsutveckling. Rektor beslutar om férdelningen.

2.7.3.6  Forskningsinfrastruktur

Behovet av olika typer av gemensam och fakultetsévergripande forskningsinfrastrukeur ar
pétagligt och en avsittning gors med 20 mnkr till en universitetsgemensam resurs for lokal
forskningsinfrastruktur. Det gors 4dven en avsittning till en universitetsgemensam resurs for
nationella forskningsinfrastruktursamarbeten med 9,5 mnkr. Samtidigt avsitter fakulteterna
egna resurser till infrastruktursatsningar.

For att ytterligare forbdtera tillgdngen till och anvindningen av olika typer av lokal
forskningsinfrastruktur behdver avsittningen till lokal forskningsinfrastruktur dka framéver.
Ytterligare 20 mnkr utlyses dirfor till lokal forskningsinfrastruktur 2024. Avsittningen av
medel pdborjas 2025 med 4 mnkr och direfter 6kas avsittningen arligen med 4 mnkr sé att
sammantaget ytterligare 20 mnkr 4r avsatta 2029.

Forskningsnimnden definierar pé vilket sitt de gemensamma medlen ska anvindas och vilken
typ av projekt som bor premieras samt bereder forslag. Rektor beslutar om fordelningen av
medel.

2.7.3.7 Samarbeten och samverkan

Samarbeten mellan fakulteter och samverkan med externa parter behover stimuleras for att
yttetligare Oka, inte minst for att nya konstellationer ska kunna moéta de kommande
samhilleliga utmaningarna. Ursprungligen avsattes 10 mnkr tll en universitetsgemensam
resurs for samverkansinitiativ och direfter ytterligare 5 mnkr till samma 4ndamal. Den
ytterligare satsningen pa 5 mnkr ligger kvar till och med 2024. Fér perioden 2021-2024 avsitts
ddrutdver drligen 5 mnkr for forskningsprojekt inom ramen for samverkansinitiativen.

Samverkansridet definierar pa vilket sitt de 15 mnkr till samverkansinitiativ och de 5 mnkr
till forskningsprojekt inom ramen f6r samverkansinitiativen ska anvindas och vilka projekt
som bor premieras samt bereder forslag och foreslar rektor hur dessa medel ska fordelas.

De tidsbegrinsade satsningarna om sammantaget 10 mnkr avsitts frin och med 2025 till
universitetets finansiering av profilomréden.
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2.7.3.8 Medel for arbete med jamstélldhet och lika villkor

Lunds universitet strivar efter en organisation och verksamhet som ir jimstilld och fri fran
diskriminering samt arbetar for att frimja anstilldas och studenters lika rittigheter och
mojligheter. For att stirka arbetet avsitts 8 mnkr 2024 och styrelsen har sirskilt valt att
fokusera pd att frimja jaimn konsférdelning bland professorer. Dessa medel kan 4ven anvindas
for att stimulera det systematiska férebyggande arbetet mot diskriminering och fér att uppfylla
de mal som uttrycks i universitet plan for jamstilldhet och lika villkor. Under 2024 kommer
detatt sirskilt fokuseras pi de méleni planen som stirker det forebyggande arbetet
mot sexuella trakasserier i studentlivet och pdatt oka medvetenheten om risken for
omedvetna fordomars paverkan ~ pd  bedémning  av fortjinster,  skickligheter  och
studieprestationer. Réidet for jimstilldhet och lika villkor bereder och foreslar rektor hur
medlen ska fordelas.

Av de 8 mnkr disponerar ordféranden for Radet for jaimstilldhet och lika villkor 100 tkr for
mindre insatser i form av till exempel konferenser, seminarier eller debatter.

2.7.3.9 Strategiska forskningsomraden

Universitetet erhaller arligen inom ramen f6r forskningsanslaget riktade medel till sirskilt
utpekade forskningsmiljoer, si kallade strategiska forskningsomraden (SFO). For nirvarande
ar universitetet huvudansvarigt for 4tta sidana miljoer och f6r sex av dem ingar medel som ska
formedlas till andra medverkande lirositen. Vilka lirositen som medverkar i respektive miljo
och deras andel av anslaget regleras i avtal mellan lirositena. Miljoernas exakta anslag for 2024
anges i regleringsbrevet och i denna resursférdelning beriknas medlen uppgi till 200 mnkr
varav 33 mnkr ska fordelas vidare till medverkande lirositen.

For att sikerstilla universitetets langsiktiga arbete med utveckling av de strategiska
forskningsomridena har en strategi for dessa beslutats. Tre procent av anslaget till
forskningsomridena avsitts arligen for 6vergripande satsningar. Avsittningen avser de dtta
SFO-miljéer som universitetet koordinerar samt de tre SFO-miljoer dir universitetet deltar i
egenskap av medverkande lirosite. De medel som universitetet i egenskap av huvudansvarigt
lirosite vidaref6rdelar till andra lirositen berdrs inte. For 2023 ir den beriknade avsittningen
5 mnkr frin de dtta SFO-miljoer som universitetet koordinerar. Dessa medel hanteras och
bereds av SFO-kollegiet och vicerektor for forskning, hallbarhet och campusutveckling ridger
rektor hur medlen ska fordelas. Nir SFO-medel fordelas 2024 utgir berikningen fran de
belopp som anges i regleringsbrevet.

2.7.3.10 Ovriga satsningar

LUNARC ir ett centrum for tekniska och vetenskapliga berikningar vid Lunds universitet som
organisatoriskt tillhér LTH. I resursfordelningen for 2017 tilldelades LTH 4 mnkr i
permanenta medel som riktades till centrumet och i resursférdelningen f6r 2023 ytterligare 3,3

mnkr i riktade permanenta medel. Dessa medel (totalt 7,3 mnkr) ingar i LTH:s ramtilldelning
2024.

LINXS ir en centrumbildning som ska stirka neutron- och rontgenbaserad forskning lokalt
och nationellt samt skapa internationella nitverk for forskare sa att de far storsta mojliga nytta
av forskningsanliggningarna ESS och MAX IV. N tilldelas, rikeat till LINXS, 2,5 mnkr drligen
under perioden 2022-2024. En utvirdering av LINXS ska redovisas till rektor senast i april
2024.
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Lunds universitet ir fullvirdig medlem i EIT Food och associerad partner i EIT Climate KIC.
Fér att kunna erbjuda ett samlat stod som bidrar till samordning, utveckling och samarbete
inom pagéiende och framtida KIC-avtal har ett gemensamt KIC-kontor etablerats pd sektionen
Forskning, samverkan och innovation. Sektionen FSI, avdelning Samverkan, tilldelas 4 mnkr
for arbetet inom kontoret och f6r medlemsavgifter till respektive KIC. Aven fakulteterna bidrar
med finansiering. Den gemensamma finansieringen stricker sig till och med 2024 och senast i
april 2024 ska en utvirdering genomforas av verksamheten som grund for dess fortsatta
finansiering.

En forskarskola kopplad till imnesldrarutbildningen dir HT och N var engagerade har funnits
under aren 2017 till och med 2021. Satsningen férlings till att omfatta perioden 2022 — 2026
och forskarskolan kommer att tilldelas 2,2 mnkr arligen under forutsittning att berdrda
fakulteter bidrar med 1 mnkr. Forskarskolan ska utvirderas senast februari 2026.

For att oka studentmobiliteten avsitts sirskilda medel for detta 4dndamal. Fran
forskningsanslaget avsitts 2 mnkr till en gemensam resurs och lika mycket sitts av fran
utbildningsanslaget. Internationella radet foreslar rektor hur dessa medel ska fordelas.

EU organiserar europeiska forsknings- och innovationssamarbeten i form av ramprogram. For
att stddja och stimulera forskare som deltar i EU:s ramprogram Horisont Europa avsitts 4,4
mnkr. FSI bereder dessa medel dir 4 mnkr avser planerings-, koordinerings- och
utbildningsbidrag och 400 tkr avser ansokningsstdd for ERC-bidrag.

Foér akademiska hogtider avsitts 2,9 mnkr f6r 2024 som en delfinansiering.

For universitetsgemensamma atgirder gillande samverkan, riskanalys och rankning avsitts
arligen 3 mnkr.

Humanistiska och teologiska fakulteterna erhaller sedan 2018 en tidsbegrinsad finansiering pa
grund av organisatorisk flytt av personal. HT erhiller 670 tkr for detta andamal 2024.

Fo6r 2024 erhaller Naturvetenskapliga fakulteten 871 tkr for en tidsbegrinsad finansiering pa
grund av organisatorisk flytt av personal.

Till repatrieringsersittning avseende avgiende universitets- och fakultetsledningar avsitts 10
mnkr. Dirutdver avsitts 2,5 mnkr av universitetsgemensamma rammedel.

Universitetet har tidigare beslutat att avsitta gemensamma forskningsmedel for att under fem
ar samfinansiera forskare som fran och med 2019 utnimns till Wallenberg Academy Fellows.
For detta indamal avsitts 9 mnkr for 2024. Avsittningen dérefter bestims av hur manga nya
forskare som utnimns.

I avvaktan pa att ett nytt magasin som ska hysa LUKOM:s samlingar firdigstills pagir ett
arbete med ompackning och digitalisering av samlingarna. For att finansiera delar av detta
arbete tillfors LUKOM 1 500 tkr arligen under perioden 2022-2024.

2.7.4 Sammanfattning férdelning av forskningsanslaget

Av forskningsanslaget for 2024 fordelas 2 122 mnkr till fakulteterna och 175 mnkr avsitts till
LUKOM, USV, UB och MAX 1V, se figur 20. Resterande 257 mnkr avsitts till rikcade

indamal. De medel som gér till fakulteterna har en relativ fordelning som framgar av figur 21.

Total tilldelning for ar 2024 ir 2 554 mnkr.
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Riktade
EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM  MAX IV UB EQLETE]] Summa

96 291 49 42 481 455 517 191 20 36 89 30 257 2554

Figur 20 Fordelning av forskningsanslaget 2024 (mnkr)
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Figur 21 Fakulteternas andel av forskningsanslaget 2024

Foérslag till ramar och sirskilda satsningar uppdelat per fakultet for &r 2024 samt
planeringsforutsittningar for dren 2025 och 2026 framgér av bilaga 2. Avsittningar till riktade
indamal sammanfattas i bilaga 4.

2.8 FINANSIERING AV UNIVERSITETSGEMENSAMMA KOSTNADER FOR
STODVERKSAMHET

2.8.1 Universitetets kostnad for stodverksamheten

Lunds universitetet foljer, liksom 6vriga lirositen, SUHF-modellen och dess definition av
kostnader for stddverksamhet. Modellen gir i korthet ut pi att samtliga kostnader for
stodverksamheten ska fordelas till kostnadsbarare inom kirnverksamheten. SUHF-modellen
gor det majligt att jimfora stodverksamhetens kostnader mellan universitet och hogskolor.

Universitetets stodverksamhet (administration, bibliotek och service) 4r fordelad pa olika
nivaer, universitetsgemensam nivé, fakultetsniv, institutionsnivé och pd vissa institutioner pa
avdelningsniva. Kostnaden for stddverksamheten pa samtliga nivier budgeterades 2023 dill 2
196 mnkr vilket var 21,7 procent av universitetets totala budgeterade kostnader varav stodet
pa universitetsgemensam niva utgjorde 783 mnkr (7,7 procent).

Figur 22 visar utfallet av universitetets totala kostnad 2022 fordelad pa utbildning och
forskning samt den andel som utgor total kostnad for stodverksamheten (budget 2023). De
grona rutorna visar hur stor andel som wutgor kostnad for stodverksamhet pi
universitetsgemensam niva.

For 2023 uppgar universitetets budgeterade kostnad for stédverksamhet inom forskning till
17,3 procent av budgeterade kostnader f6r forskning dret innan och inom utbildning till 30,9
procent av budgeterade kostnader f6r utbildning dret innan.
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SUHEF tar varje ar fram statistik 6ver storleken pa stodverksamhetens kostnader och for ar 2022

visar statistiken att universitetet ligger ldgre dn 6vriga jimforbara lirositen och betydligt ligre

dn snittet for samtliga lirositen (19,8 procent for forskning och 33,7 procent for utbildning).
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Figur 22 Stddveksamhetens andel av totala kostnader fordelat pa utbildning och forskning

2.8.2

Universitetsgemensamma kostnader fér stédverksamheten 2024

De universitetsgemensamma kostnaderna for stddverksamheten 2024 budgeteras till 866 mnkr

och fordelar sig pa olika indamal enligt figur 23. Férdelningen per fakultet redovisas i bilaga

7. Kostnaderna férdelar sig procentuellt pa olika andamal enligt figur 24.

Ledning och styrning 32
Universitetsbibliotek 75
E-media och publiceringsavgift 71
Universitetsgemensamma avgifter och kostnader

for vissa gemensamma dndamal 91
Bas-IT 144
Administrativa stodsystem 85
Gemensam forvaltning 339
Ovriga personalkostnader 29
Summa 866

Figur 23 Universitetsgemensamma kostnaders
innehall (mnkr)
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Figur 24 Universitetsgemensamma kostnader for
stodverksamheten fordelade pa andamal

Budgeten f6r 2024 priglas av stora kostnadsokningar frimst pa grund av inflationen och

valutakursdifferenser.

Detta fir genomslag pid framf6r allc universitetsgemensamma

hyreskostnader, systemkostnader, avgifter och Bas-IT kostnader. Sektionerna drabbas liksom
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fakulteterna hart av priskningar som de inte far nigon kompensation for. En genomging har
gjorts for att hitta méjliga intikesdkningar och kostnadsbesparingar och en besparing pa 7 mnkr
ir genomford. Dirutdver har besparingen som giller hela universitets- och hdgskolesektorn om
0,53 procent genomforts pa forvaltningen. De universitetsgemensamma kostnaderna okar trots
besparingar med 10 procent varav 3,5 procent dr upprikning av hogskoleindex.

Den storsta delen av kostnadsokningen hér samman med en omstrukeurering av IT. Flera
tjanster samordnas till gemensam niva for att effektive och med en jamn kvalitet kunna erbjuda
Bas-IT ginster till hela organisationen. Exempel pd detta dr forskningsdatalagring,
licenshantering och irendehantering. Kostnaden pi fakultet och institution bor samtidigt
minska men dessa berikningar dr svira att gora eftersom Bas-IT varit distribuerad inom
universitetet. Samordningen medfor ocksd en kvalitetshojning genom 6kad efterlevnad av de
sikerhetskrav som stills. Ytterligare en orsak till kostnadsokningen inom IT &r fordyringar pa
grund av att den svenska kronan forsvagats gentemot dollarkursen som inképen av licenser och
datorer ir beroende av. Kostnaden for datorhallar 6kar pé grund av 6kade hyror och elkostnader.

En satsning pa forskningsdatalagring dir forskare inom universitetet ska erbjudas en tjinst som
klarar av en siker lagring av all forskningsdata medfor en investering pid 50 mnkr och
nyanstillning av tre datatekniker vilket innebir en 6kad kostnad pa 14 mnkr.

En annan satsning ir drendehantering. Den samordnade drendehanteringen fortsitter att 6ka
och nu har medicinska fakulteten, LTH, sektionen HR, sektionen LU Service med flera
anslutit sig. Arendemingden har 6kat med nistan 50 procent pa 5 ar och nu hanteras 86 000
drenden. Tjinsten innehaller ett system som kostar 6,6 mnkr och personal som hanterar vissa
incidenter, anslutning av nya kunder, kvalitetssikring med mera samt personal som bemannar
first-line support (televixeln och servicedesk.) Denna satsning uppgar till 13,9 mnkr.

En samordnad licenshantering inf6rs som leder till battre kontroll nir licenserna képs in och
effektivare hantering. Kostnaden uppgar till 5,7 mnkr.

Universitetet har ett basutbud av e-media f6r utbildnings- och forskningsverksamheten som
finansieras med gemensamma medel. Eftersom forlagens arliga prisokningar for dessa
transformativa avtal dr betydligt hogre dn hogskoleindex ir en 6kad finansiering nédvindig.
Detta tillskott uppgér till 5,2 mnkr.

Figur 25 visar storleken pé de universitetsgemensamma kostnaderna for 2024 och hur de utvecklats
jamfort med 2023. For mer detaljerad information om de olika posterna, se bilaga 6. Av totala
kostnader pa 866 mnkr fordelas 861 mnkr till fakulteterna och resterande 5 mnkr finansieras
genom att ett uttag gors pd avgifts- och bidragsinkomster inom den gemensamma f6rvaltningen.

Universitetsgemensamma kostnader for stodverksamhet

Beslutade universitetsgemensamma kostnader 2023 783
Kostnadsokningar 2024 (utdver hégskoleindex) 28
Okat handliggningsbehov pé universitetsgemensam niva 2024 38
Upprakning hogskoleindex (3,5 procent) 27
Besparingar -10

Universitetsgemensamma kostnader 2024 866

Figur 25 Universitetsgemensamma kostnaders forandring 2023-2024

Till internrevisionen anvisas totalt 4,2 mnkr 2024 av de universitetsgemensamma kostnaderna.
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Resursférdelning for 2024- utbildning pa grund-och avancerad niva fordelat per fakultet

2024-ars prislage

Hogskoleindex 3,50%

(tkr)

EHL HT ) K LTH M N s USV  LUKOM uB Riktade Summa

ELGETLE]

Ramtilldelning 2024 203 228 189 819 91661 155313 645 787 418 045 141 509 377 844 5085 0 0 2228291
Upprakning hégskoleindex 7113 6 644 3208 5436 22 603 14 632 4953 13 225 178 77 990
Besparing rammedel 0,53 procent -1115 -1041 -503 -852 -3542 -2293 -776 -2073 -28 -12 223
Nya platser civilingenjorer & avancerad niva 16 286 16 286
Nya platser basar 6132 1533 7 665
Hojt ersattningsbelopp natur/teknik 561 139 50 6 248| 15 1483 261 29 8 786
Livslangt larande 2730 3092 1268 1102 6179 3347 1427 4377 63 23 585
Hela landet 1723 1952 800 695 3898 2113 900 2762 39 14 882
Sommarkurser 1623 1623 1623 1623 6492
EduLab 4500 4500
EUGLOH 2500 2 500
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 3000 3000
Amneslirarutbildningen och KPU
Utbildningsuppdrag for utbildningen 25404 3701 29 105
Utbildningsuppdrag tidsbegransad KPU 4577 991 5568
Utbildningsuppdrag nya platser 2024 4214 4214
Sarskilt ekonomiskt stod 4633 4633
Forstarkning 3681 531 4212
Poster som inte ingar i ordinarie utbildningsuppdrag
Svenska som frammande sprak, sarskilt uppdrag 1405 1405
Svenska for inresande studenter, sarskilt uppdrag 6742 6742
Gemensam finansiering
LUKOM, UB 20950 7 309 28 258
HT, AHU 6531 6531
HT, forstarkning jiddisch 957 957
N, resurscentrum fysik 300 300
Resor och merkostnader fér Campus Helsingborg 240 228 1572 2031 4071
Kvalitetsforstarkning SAS-kurser 128 1181 38 19 19 300 1685
Medel fér 6kad studentmobilitet 1950 1316 541 109 2044 363 836 1753 88 2 000 11 000
Hallbarhetsforum 1 000, 1 000
Campus Helsingborg, 6kade lokalkostnader 1180 1180
Riktade andamal, resterande 29481 29481
Gem finansiering fran fakultet/motsvarande -5 699 -6 615 -2 608 -4 372 -18 716 -11 635 -4132 -10 544 -143 -64 464
Summa utbildningsanslag 210 620 252 280 96 256 160 095 688 509 426 120 153 373 389 936 5311 20950 7 309, 46 875 2 457 634
Sarskilda medel anslag 2:65 2 354 1512 1556 3391 2229 11042
Kulturskolekliv anslag 2:64 ap 19 5107 5107
Summa tilldelning 2024 210 620 254 634 96 256 165 202| 688 509 427 632 154 929 389 936 5311 24 341 7 309 49 104 2473 783
Utbildningsuppdrag 214 241 202 227, 98 058 163 367 703 590 437 392 152 181, 396 396 5366 2 372 816

L ebe|ig



Planeringsférutsattningar for 2025- utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet

2024-ars prislage

(tkr)

EHL HT ) K LTH M N s usv | Lukom uB Riktade Summa

andamal

Ramtilldelning 2025 209 788 195 560 94 367 159 947 693 513 431932 147 169 389 257 5 264 0 0 2326795
Nya platser civilingenjorer & avancerad niva 7333 7333
Nya platser basar 8267 2067 10334
Hojt ersattningsbelopp natur/teknik 561 139 50 6 248 15 1483 261 29 8 786
Hela landet 1723 1952 800 695 3898 2113 900 2762 39 3454 18 336
Sommarkurser 1623 1623 1623 1623 6492
EUGLOH 2500 2500
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 3000 3000
Amneslirarutbildningen och KPU
Utbildningsuppdrag for utbildningen 25 404 3738 29142
Utbildningsuppdrag nya platser 2024 4214 4214
Sarskilt ekonomiskt stod 4633 4633
Forstarkning 3681 531 4212
Poster som inte ingar i ordinarie utbildningsuppdrag
Svenska som frimmande sprak, sarskilt uppdrag 1405 1405
Svenska for inres stud, sarskilt uppdrag 6742 6742
Gemensam finansiering
LUKOM, UB 20950 7 309 28 258
HT, AHU 6531 6531
HT, forstarkning jiddisch 957 957
N, resurscentrum fysik 300 300
Resor och merkostnader for Campus Helsingborg 240 228 1572 2031 4071
Kvalitetsférstarkning SAS-kurser 128 1181 38 19 19 300 1685
Medel for 6kad studentmobilitet 1950 1316 541 109 2044 363 836 1753 88 2000 11 000
Campus Helsingborg, 6kade lokalkostnader 1180 1180
Riktade andamal, resterande 29 600 29 600
Gem finansiering fran fakultet/motsvarande -5570 -6 334 -2 542 -4 263 -18 892 -11 455 -4 083 -10 303 -140 -63 583
Summa utbildningsanslag 208 579 245 031 95 054 158 161 704 002| 425 034 152 516 386 061 5 280 20950 7 309, 45 948 2453 925
Sarskilda medel anslag 2:65 1512 1556 3391 2229 8 688
Kulturskolekliv anslag 2:64 ap 19 5107 5107
Summa tilldelning 2025 208 579 245 031 95 054 163 268| 704 002 426 546 154 072 386 061 5 280 24 341 7 309 48 177 2467 720
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Planeringsférutsattningar for 2026 - utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet

2024-ars prislage

(tkr)
EHL HT ) K LTH M N s usv | Lukom uB Riktade Summa
andamal

Ramtilldelning 2026 210349 195 699 94 367 159 997 715361 434 013 148 652 389 518 5293 0 0 2 353 248
Nya platser civilingenjorer & avancerad niva 7 334 7 334
Hojt ersattningsbelopp natur/teknik 589 146 53 6560 15 1557 274 30 9224
Sommarkurser 1623 1623 1623 1623 6492
EUGLOH 2500 2500
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 3000 3000
Amneslirarutbildningen och KPU 0
Utbildningsuppdrag for utbildningen 25404 3776 29180
Utbildningsuppdrag nya platser 2024 4214 4214
Sarskilt ekonomiskt stod 4633 4633
Forstarkning 3681 531 4212
Poster som inte ingdr i ordinarie utbildningsuppdrag 0
Svenska som frimmande sprak, sarskilt uppdrag 1405 1405
Svenska for inres stud, sarskilt uppdrag 6742 6742
Gemensam finansiering 0
LUKOM, UB 20950 7 309 28 259
HT, AHU 6531 6531
HT, forstarkning jiddisch 957 957
N, resurscentrum fysik 300 300
Resor och merkostnader for Campus Helsingborg 240 228 1572 2031 4071
Kvalitetsférstarkning SAS-kurser 128 1181 38 19 19 300 1685
Medel for 6kad studentmobilitet 1603 1237 527 125 2076 524 1017 1783 108 2 000 11000
Campus Helsingborg, 6kade lokalkostnader 1180 1180
Riktade andamal, resterande 29 600 29 600
Gem finansiering fran fakultet/motsvarande -5537 -6 282 -2519 -4 243 -19 141 -11 392 -4 098 -10 231 -140 -63 583
Summa utbildningsanslag 207 132 243 198 94 263 157 554 713 781 423 160 153 377 383 675 5291 20950 7 309, 42 494 2452 184
Sarskilda medel anslag 2:65 1512 1556 3391 2229 8 688
Kulturskolekliv anslag 2:64 ap 19 5107 5107
Summa tilldelning 2026 207 132 243 198 94 263 162 661 713 781 424 672 154 933 383 675 5291 24 341 7 309 44723 2 465 979
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Resursfordelning for 2024 - forsknings och forskarutbildning férdelat per fakultet

2024-ars prislage

Hogskoleindex 3,50%

(tkr)
usv MAX IV GISECE e
EQTETE]

Ramtilldelning 2023 exkl SFO-medel 93 141 280125 47 470 40532 421904 356 645 469 048 172 326 19 467 33 800 86 575 26 165 2 047 199
Upprakning Hogskoleindex 3260 9804 1661 1419 14767 12 483 16 417 6031 681 1183 3030 916 71652
Besparing rammedel 0,53 % -511 -1537 -260 -222 -2314 -1956 -2573 -945 -107 -185 -475 -144 -11 230
Strategisk forskningssatsning batterier 15 000 15 000
Forskningsprogram for excellens 25000 25000
Rektors disposition 42 000 42 000
KIC-kontor 4000 4000
LINXS 2022-2024 2500 2500
Forskarskola @mnesdidaktik 1650 550 2200
Medel fér ompackning och digitalisering 1500 1500
Samfinansiering WAF 9000 9000
Hallbarhetsforum 2 000 2 000
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 5000 5000
UB, avskrivn.kostnad magasinering tom 2028 1750 1750
Strategiska forskningsomraden (SFO-medel) 31340 88 189 27 790 13929 4987 166 235
SFO-medel for vidareformedling 33273 33273
Tidsbegransad finansiering 6kade kostnader 670 871 1541
UB, 6kad hyra 1500 1500
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade dndamal, resterande 98 644 98 644
Summa forskningsanslag 95 890 290713 48 871 41729| 480696 455360 516 602 191 341 20 041 36 298 89 130 30 187 256 904| 2553764
Analysverksamhet enl anslag 1:23:5 5210 5210
Sarskilda medel enl anslag 2:65 1000 1000
Summa tilldelning 101 100 290 713 48 871 41729| 480696/ 455360 516 602 191 341 20 041 36 298 89 130 30 187, 257904 2559974
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Planeringsforutsattningar for 2025 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet

2024-ars prislage

(tkr)
Riktade
EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM MAX IV UB . o Summa
andamal

Ramtilldelning 2024 exkl SFO-medel 95890 288393 48 871 41729| 449356 367171 482892 177412 20 041 34798 75330 28 437 2110321
Upprakning Hogskoleindex 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskningsprogram for excellens 25000 25000
Profilomraden 10 000 10 000
Rektors disposition 42 000 42 000
Forskarskola amnesdidaktik 1650 550 2 200
Samfinansiering WAF 11 000 11 000
Forskningsinfrastruktur, lokal 24 000 24 000
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 5000 5 000
UB, avskrivn.kostnad magasinering tom 2028 1750 1750
Strategiska forskningsomraden (SFO-medel) 31340 88189 27790 13929 4987 166 235
SFO-medel for vidareformedling 33273 33273
Tidsbegransad finansiering 6kade kostnader 585 2700 3285
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade dndamal, resterande 85 600 85 600
Summa forskningsanslag 95890 290628 48 871 41729 480696 455360/ 513931| 191341 20 041 34798 75 330 30 187 275860 2554664
Analysverksamhet enl anslag 1:23:5 5210 5210
Sarskilda medel enl anslag 2:65 1000 1000
Summa tilldelning 101100 290628 48 871 41729 480696 455360/ 513931 191341 20041 34 798 75330 30 187 276 860 2560874
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Planeringsforutsattningar for 2026 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet
(tkr)

2024-ars prislage

Riktade
EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM MAX IV UB . o Summa
andamal
Ramtilldelning 2025 exkl SFO-medel 95890 288393 48 871 41729| 449356 367171 482892 177412 20 041 34798 75330 28 437 2110321
Upprakning Hogskoleindex 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profilomraden 10 000 10 000
Rektors disposition 42 000 42 000
Forskarskola amnesdidaktik 1650 550 2200
Forskningsinfrastruktur, lokal 28 000 28 000
Samfinansiering WAF 11 000 11 000
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 5000 5000
UB, avskrivn.kostnad magasinering tom 2028 1750 1750
Strategiska forskningsomraden (SFO-medel) 31340 88 189 27 790 13929 4987 166 235
SFO-medel for vidareférmedling 33273 33273
Tidsbegrénsad finansiering 6kade kostnader 2700 2700
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade dndamal, resterande 107 185 107 185
Summa forskningsanslag 95890| 290043 48 871 41729 480696 455360/ 513931 191341 20041 34 798 75330 30 187 276 445 2554 664
Analysverksamhet enl anslag 1:23:5 5210 5210
Sarskilda medel enl anslag 2:65 1000 1000
Summa tilldelning 101100 290043 48 871 41729 480696 455360/ 513931| 191341 20 041 34798 75 330 30 187 277 445 2560 874

Z ebeig



Bilaga 3

Utbildningsmedel till riktade &ndamal 2024 Belopp (tkr) Overfors till
Basmedel till utbildningsnamnden 200  * Student och utbildning
. Utvecklingsenheten,
Campus Helsingborg, lokalkostnader 1180 Campus Hbeg
Campus Helsingborg, fortsatt satsning 3000 LU gemensamt
Edulab 4500 LU gemensamt
EUGLOH 2500 LU gemensamt
Kungshuset och universitetshuset, fortsatt utveckling 300 * Kommunikation
Lokalfonden 4000 *LUgemensamt
Medel for 6kad studentmobilitet 2 000 LU gemensamt
Strategiska utbildningsmedel 6000 * LU gemensamt
Studentbostader till internationella studenter 8000 * LU service
Studentinflytande och studiesocial verksamhet 8781 * LU gemensamt
Universitetsgemensamma medlemsavgifter 2200 * LU gemensamt
Amneslararutbildningen, oférdelade medel 4214 LU gemensamt
Totalt 46 875
Anslag 2:65, Medel for studenthalsa 2229 sektionen SoU

* Beloppet ingar i posten Riktade dndamal, resterande, totalt 29 481 tkri bilaga 1



Bilaga 4

Forskningsmedel till riktade andamal 2024 Belopp (tkr) Overfors till
Akademiska hogtider 2900 * Kommunikation
Basmedel till forskarutbildningsnamnden 100 * FSI

Basmedel till forskningsnamnden 100 * FSI

Basmedel till ndmnden for utredning av vetenskaplig oredlighet 100 * FSI

Campus Helsingborg, fortsatt satsning 5000 LU gemensamt
Forskning inom ramen fér samverkansinitiativen 5000 *LUgemensamt
Forskningsinfrastruktur, lokal 20000 * LU gemensamt
Forskningsinfrastruktur, nationell 9500 * LUgemensamt
Forskningsprogram for excellens 25000 LU gemensamt
Gastforskarbostader 1500 * LU Service
Horisont Europa och ERC 4400 *FSI

KIC-kontor 4000 FSI

Kungshuset och universitetshuset, fortsatt utveckling 700 * Kommunikation
Kungshuset, inredning 2000 * Forvaltn. gemensamt
Lokalfonden 11000 * LU gemensamt
Medel for arbete med jamstalldhet och lika villkor 8000 * LUgemensamt
Medel for 6kad studentmobilitet 2000 * LUgemensamt
Rektors disposition 42000 LU gemensamt
Repatriering 10000 * LU gemensamt
Samarbeten och samverkan 15000 * LU gemensamt
Samfinansiering WAF 9000 LU gemensamt
Samverkan, riskanalys och rankning 3000 *LUgemensamt
Str.ategl.ska forskningsomraden {SFO), avsattning for 4987 LU gemensamt
universitetsgemensamma satsningar

S.trateglska forskagsoInarden (SFO), vidareformedling av medel 33273 LU gemensamt
till medverkande larosaten

Strategiska forskningsmedel 35000 LU gemensamt
Studentinflytande och studiesocial verksamhet 1144 ~* LU gemensamt
Universitetsgemensamma medlemsavgifter 2200 * LUgemensamt
Totalt 256 904

Anslag 2:65, Idébanksmedel 1000 sektionen Ekonomi

* Beloppet ingar i posten Riktade dndamal, resterande, totalt 98 644 tkr i bilaga 2



Studentinflytande och studiesocial verksamhet 2024

Generella stod (tkr) utbildning forskning
Till karer Corpus Medicum 673 673
Humanistiska och teologiska studentkaren 1006 1006
Juridiska foreningen 434 434
LundaEkonomerna 927 927
Lunds Doktorandkar 268 268
Lunds Naturvetarkar 365 365
Samhallsvetarkaren vid Lunds universitet 1344 1344
Studentkaren vid konstnarliga fakulteten i Malmo 167 167
Teknologkaren vid LTH 1591 107 1699
Till nationer Kuratorskollegiet 810 810
Summa generella stéd 7317 375 7 692
Riktade stod (tkr) utbildning forskning Summa
Till LUS BoPoolen 323 323
Studentombud 769 769
Tidningen Lundagard 1400 1400
Studiesocial fond 100 100
Forebyggande arbete mot sexuella trakasserier 40 40
Medel till LUS presidiums disposition 200 200
Till Kuratorskollegiet Alkoholutbildningar for studentaktiva 350 350
Till Doktorandkaren Doktorandombud 769 769
Till Lunds kommun Studentsamordnare 400 400
Till Akademiska foreningen Studentlund 245 245
Studieplatser AF borgen 1000 1000
Studentinfo 191 191
Projektfond 30 30

Summa riktade stod 5048 769 5816
]

Totalt stod till studentinflytande och studiesocial verksamhet 12 364 1144 13 508
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Bilaga 6

Universitetsgemensamma kostnaders forandring 2023-2024 Belopp (tkr)

Kostnadsokningar 2024 (utéver upprakning hégskoleindex)
E-media transformativa avtal - prisokning
Administrativa system
Avgifter
Bas-IT
Hyreskostnader férvaltningen
Summa

Okat handliggningsbehov och behov lokaler pa universitetsgemensam niva 2024
Forskningsdata
Arendehantering
Licenshantering
Applikationer
IT-sdkerhet
Summa

Hoégskoleindex 3,5 %, upprakning

Besparingar
Delpensioner
Minskad kostnad foér EGA-datorer
Besparing sektorn
Summa

5200
2500
2 300
12 900
5000
27 900

13900
13 900
5700
1 800
3 000
38 300
26 700

-5 000
-2.000
-2 841
-9 841

Totalt 83 059



Férdelning av universitetsgemensamma kostnader till fakulteterna 2024
Har redovisas universitetsgemensamma kostnaders férdelning till fakulteterna 2024 uppdelat i féljande poster
- universitetsgemensamma kostnader (inkl servicefunktioner Campus Helsingborg)
- kostnader for lokal avgift (avser bl.a. kostnader for delpensioner och 6vertalighetsférsakring)
- kostnader for CFL (Centralt Funktionsansvar for Lokala nat)
Anledningen till uppdelningen i tre olika poster ar att fordelningen gors utifran olika férdelningsbaser.
Universitetsgemensamma kostnader férdelas med I6ne- och driftskostnader for perioden 1 juli 2022 till 30 juni 2023 som bas.
Den lokala avgiften fordelas med I6nekostnaden fér perioden 1 juli 2022 till 30 juni 2023 som bas.
Kostnaden for CFL fordelas med heltidsekvivalenter som bas. Kostnaden redovisas inte uppdelat per verksamhet, eftersom
fakulteterna sjdlva dger ratt att besluta om fordelningsbas for denna kostnad.
(tkr)
Universitetsgemensamma kostnader Lokal avgift CFL

Utbildning Uppdrutb  Forskning TOTALT Utbildning Uppdrutb Forskning TOTALT TOTALT

EHL 31034 807 15658 47 498 1239 39 1151 2430 936
HT 35498 565 39347 75409 1498 31 2 875 4404 1896
J 14 054 693 6720 21467 539 37 473 1049 432
K 22172 0 3673 25 845 843 0 269 1113 433
LTH 83877 5239 100 600 189716 3434 159 7274 10 867 4283
M 54 596 1818 147720 204 135 1995 76 9280 11352 3038
N 23634 283 77 935 101 851 903 11 5572 6487 2720
S 57174 306 31980 89459 2271 12 2332 4615 1790
usv 1918 0 3 869 5787 75 0 263 338 115
LUKOM 3555 0 2813 6 368 122 0 180 302 141
MAX IV LAB 0 0 31980 31980 0 0 2194 2194 815

Totalt 327510 9709 462 295 799 515 12 922 366 31863 45 151 16 600
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2 STRATEGISK PLAN 2017-2026

Forord

Universitetet ska skapa och férmedla kunskap pa vetenskaplig och konstnarlig grund — ett
2017-2026 | LUNDS UNIVERSITET uppdrag v.ilkt.igare nu: an kalnske nagonsin. ) ) o
NIVERSITET I tider nar information sprids sekundsnabbt stalls stora krav pa medborgarnas férmaga att
vardera och kritiskt granska pastaenden. Universitetet rustar nya generationer genom utbild-
ning och blir genom samverkan en viktig samhallsaktér och férkampe for valgrundad debatt.

Det allra viktigaste ska aldrig tas for givet. Genom reflektion om det egna uppdraget,
om vetenskapens grundvalar och utbildningens saklighet, vacklar vi inte i fragor som rér
autonomi, vilket ger en stabil grund for samverkan.

Den strategiska planen lyfter utvecklingsomraden som ar avgérande for en framgangsrik
utveckling de kommande 10 aren. Det langa perspektivet sdger ndgot om den langsiktighet
under vilken var verksamhet bast bedrivs. Utbildning och forskning ar émsesidigt beroende
och ska sammanflatas i syfte att nd hdgsta kvalitet. Universitetets amnesbredd &r unik och
ska varnas. Lyckas vi skapa tatare samverkan mellan olika dmnesomraden sa forverkligar
vi den potential till exceptionella resultat i utbildning och forskning som vart universitet
rymmer.

Strategisk plan

Torbjérn von Schantz
Rektor
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STRATEGISK PLAN 2017-2026

Strategisk plan for
Lunds universitet 2017-2026

Lunds universitet grundades 1666 och har under arhundraden varit ett centrum for
bildning och lardom. Idag réknas det till ett av Sveriges framsta universitet med en
ledande internationell position.

En stor del av framgangarna kan tillskrivas universitetets formaga att skapa en
unik @amnesbredd och granséverskridande samarbeten. Andra styrkor ar studentin-
flytande, internationalisering och nara samverkan med omvarlden.

Dessa styrkor kommer att vara an viktigare de kommande tio dren da samhallet star infor
stora globala utmaningar inom miljé och klimat, hallbar utveckling, migration, digitalisering
och demografiska férandringar. Pa utbildningens och forskningens omraden upplever vérl-
den stora foérandringar som skapar nya méjligheter till samarbete, men som ocksa innebér
stora utmaningar. Denna utveckling ar saval geografisk som teknologisk, med nya forsk-
ningsinstrument och e-larande som viktiga dimensioner. En tydlig strategisk forflyttning kravs
for att Lunds universitet ska utvecklas som stabil barare av kunskapskultur i en féranderlig
omvarld samt starka sin position som ett ledande larosate och en inspirerande samhallskraft.

| den strategiska planen fér 2017-2026 lyfts sex viktiga utvecklingsomraden fram. | dessa
anges att utbildning och forskning ska vara sammanflatade och strava efter hogsta kvalitet.
Komplexa samhallsutmaningar ska métas genom att utnyttja amnesbredden, tvarvetenskap-
liga samarbeten och forstarkt samverkan med omvarlden. Universitetet ska fortsatta utveck-
las i sin stravan att vara internationellt ledande. Lunds universitet ska attrahera och behalla
engagerade och entusiastiska studenter och medarbetare samt betona hallbar utveckling.
Under kommande ar finns stora mojligheter i de unika forskningsanldaggningarna MAX IV
och ESS (European Spallation Source) och denna potential ska nyttjas maximalt.

For att nd uppsatta mal behdver universitetet gora aktiva vagval, vilket sker genom att
det kollegiala ledarskapet utvecklas. Det kravs ocksa ett Gppet och kreativt klimat dar en
mangfald av ménniskor méts, vaxer och samverkar — i kombination med ett ifrdgasattande
och kritiskt forhallningssatt skapas mojligheter till ovdantade genombrott. Verksamheten,
forhallningssattet och resultaten ska goéra universitetet till en ledande och inspirerande
forebild i samhallet.
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Virdegrund

Lunds universitet ingar i en varldsvid universitetsgemenskap och star bakom de grundlag-
gande varderingar som europeiska universitet har enats kring i Magna Charta Universita-
tum. Har fastslas vikten av autonomi och akademisk frihet. Universiteten ska sta fria fran
patryckningar fran omvarlden och forsvara utbildningens och forskningens frihet, integritet
och kvalitet.

Vérdegrunden dar ocksa foérankrad i de lagar som en svensk, statlig myndighet ska folja.
Verksamheten ska varna demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for
allas lika varde, effektivitet och service samt demokratiska principer och ménskliga fri- och
rattigheter. Jamstalldhet och mangfald ar grundldggande principer for alla delar av var
verksamhet.

Andra varderingar som kannetecknar Lunds universitet och har gjort s& under lang tid
ar kritiskt och reflekterande perspektiv, saklighet, opartiskhet, nyfikenhet, engagemang,
medmansklighet och humor.

Vision

Ett universitet i virldsklass som forstar,
forklarar och forbittrar var virld

och minniskors villkor




STRATEGISK PLAN 2017-2026

Prioriterade omraden 2017-2026

Utbildning och forskning ska vara sammanflatade

Grundutbildning, forskarutbildning och forskning ska stréva efter hégsta kvalitet.

Utbildning och forskning ska sammanflatas i larandemiljoer dér det bade undervisas och
forskas och dar meritering inom utbildning och forskning likstalls.

Pedagogik, kursinnehall och den egna larprocessen ska rusta studenter och doktorander
att mdéta nya utmaningar. Lararna ska ha hog pedagogisk kompetens och 6kad pedago-
gisk kvalitet ska sarskilt premieras.

Mangfald i utbildning och forskning ska starkas genom breddad rekrytering.
Forskningen ska bedrivas i dynamiska och valorganiserade miljder och vara etiskt for-
ankrad. Den ska bygga pa kritiskt tdnkande och eftertanke samt tillata risktagande.
Forskningsresultaten ska vara 6ppet tillgangliga.

For att na kvalitetsmalen inom utbildning och forskning kravs &ndamalsenlig infrastruktur
och stédverksamhet.

Aktiva samarbeten stimuleras for att Il6sa samhallsutmaningarna

Universitetets amnesbredd ar unik och ska varnas.

Gransoverskridande och tvarvetenskapliga samarbeten inom Lunds universitet och med
andra larosaten ska stimuleras och nya samarbeten utvecklas. Hinder f6r samarbeten ska
identifieras och undanrgjas.

Aktiv samverkan med offentlig sektor, kulturomradet, samhallslivet, naringslivet och
alumner ska vidareutvecklas och underlattas.

Lunds universitet ska ta ett stort samhallsansvar och méta de globala utmaningarna,
exempelvis i arbetet for hallbar utveckling.

Samverkan och integration med universitet och andra partners i Oresundsregionen ska
starkas.

Universitetet ska vara en inflytelserik rost i vetenskapssamhaéllet, samhallsdebatten och
kulturlivet. | detta ingar att synliggéra verksamheten.

Utvecklingen som internationellt larosate fortsatter

Det ska finnas ett internationellt perspektiv och globalt engagemang i verksamheten
liksom i bemd&tandet och upplevelsen av universitetet.

Det ska finnas goda majligheter for internationell rérlighet for studenter och medarbetare.
Universitetet ska vara attraktivt for internationella studenter och medarbetare.

Universitetet ska ha strategiskt forankrade internationella partnerskap och aktivt delta i
tongivande internationella natverk, som exempelvis LERU och U21.
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Ett valutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar framgangsfaktorer

Det kollegiala ledarskapet ska utvecklas for att starka det kritiska samtalet och na malen.

Ledare och chefer pa alla nivaer ska ha ratt kompetens och férmaga att prioritera, leda och
genomfdéra forandringar som utvecklar verksamheten och dess kvalitet samt ha tillgang
till ett andamalsenligt administrativt stod.

Lunds universitet ska arbeta for och utveckla ett aktivt och ansvarsfullt medarbetarskap
som genomsyras av att vi dr ett universitet med en stor mangfald bland medarbetarna.

Lunds universitet ska sakerstalla ett valfungerande studentinflytande pa alla nivaer.

Studenter, medarbetare och besékare erbjuds attraktiva miljéer

Lunds universitet ska utmarkas av god studiemiljé med gott pedagogiskt stod.

Tydliga karridrvagar ska sékerstallas och universitetet ska arbeta strategiskt med rekryte-
ringar.

Verksamheten ska utmarkas av god arbetsmiljo, jamstalldhet och férmaga att sékra
likabehandling for bade studenter och medarbetare.

Campusmiljéerna ska vara inbjudande fér bade studenter, medarbetare och besokare.

Kulturverksamheten ska lyftas fram som en del av universitetets attraktivitet. Detta galler
bade de publika samlingarna, studentdriven kultur samt konstnarlig och kulturinriktad
forskning och utbildning.

Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt

Lunds universitet ska leda den komplexa utvecklingen av MAX IV och vara aktiv i utveck-
lingen av ESS. Universitetet ska ocksa utveckla sin utbildning och forskning genom
anldggningarna.

Universitetet ska vara en nod for nationella och internationella samarbeten och samverkan
med offentlig sektor och néringsliv kring MAX IV och ESS samt vara en drivande kraft i
utvecklingen av Science Village Scandinavia.
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Plattform for strategiarbete 2023-2024

FORSKNING, UTBILDNING OCH INNOVATION | VARLDSKLASS - IDAG OCH FOR FRAMTIDEN

Omvarlden ar betydligt mer oférutsagbar och féranderlig an tidigare och forutsattningarna mer komplexa.
Darfor behover universitetet agera pa nya och snabbare satt och anvanda sin samlade férmaga for att
Lunds universitet ska fortsatta vara relevant, eftertraktat och efterfragat. Plattformen for strategiarbete
utgor ett komplement till Lunds universitet strategiska plan och ar ett verktyg for att fokusera, accelerera,
strukturera och inspirera utvecklingsarbetet.

Lunds universitet ska ge de basta forutsattningarna for att verksamheten ska kunna utvecklas, halla
kvalitet och vara eftertraktad for lang tid framover. De tre ledord som genomsyrar alla prioriterade omraden
ar: innovativt, digitalt och hallbart. Lunds universitet ska vara attraktivt och efterfragat.

Ett sjalvklart val - The University of Choice.

Innovativt Digitalt Hallbart

, Stark forskning idag och foér framtiden

— —
@ Utbildning i férandring
— —
’\ Kreativ larande- och arbetsmiljé
L’ reativ larande- och arbetsmiljo
— —

&l& Demokrati och globalt engagemang



1. Stark forskning idag och for framtiden

Sverige har en kunskapsbaserad ekonomi och konkurrerar i virlden med innovation och
spetskompetens. Lunds universitet ska ge de bista férutsittningarna for att forskningen ska
kunna f6rnyas, hélla hégsta kvalitet och vara relevant for lang tid framéver.

Global teknisk, digital och gron omstéllning paver-
kar hela samhallet. Stora samhallsutmaningar lyfts inom
Agenda 2030 och omfattande férandringar star for dor-
ren. Grén omstallning samt teknisk och digital utveckling
kommer att ha stor paverkan pa kommande generationer
och férandra hela samhéllet. Detta kommer i hég grad
att avspeglas i samhallets efterfragan pa kunskap vilket
i sin tur paverkar forskningsfinansieringen, bade natio-
nellt och internationellt. Hogsta kvalitet ar ledordet for
all forskning, utbildning och innovation vid Lunds univer-
sitet. | den framgangsrika forskningens logik ligger ett
stort sjalvbestammande for enskild fakultet, forskare och
amne hur detta mal ska uppnas. Denna framgangsfaktor
ska tas tillvara. Sattet att bedriva forskning och utbildning
utvecklas dock standigt pa grund av att ny kunskap tas
fram och férmedlas i hog takt i hela samhallet.

Kompletta kunskapsmiljéer lyfts fram och utvecklas
for att mota efterfragan pa kunskap. Lunds universitet
har sedan lange identifierat behovet av samarbeten
over traditionella amnesgranser for att kunna ta sig an
komplexa samhallsutmaningar. Aven samarbeten med
industri, naringsliv och offentlig sektor ar avgérande for
att mota nya behov och efterfragan pa kunskap och
spetskompetens. Universitetet ska strava efter kompletta
miljoer, sasom profilomraden, som ger utrymme for ut-
bildning, forskning och samverkan. Forskningsfinansiarer,
inte minst EU, staller ocksa krav pa samverkan och inno-
vationsférmdaga i manga utlysningar.

Innovationsdistrikt attraherar kompetens. Konkurren-
sen om hogutbildade personer inom flera omraden, sa-
som medicin och teknik, ar mycket stor och delas globalt
av akademi och industri/naringsliv. Regional, nationell
och global utveckling gar hand i hand med férmagan

att rekrytera ratt kompetens. Lunds universitet ska verka
for att regionen utvecklas till en dynamisk miljo for hog-
utbildad kompetens. Ett sddant innovationsdistrikt ar en
miljé som attraherar individer med djup och bred kom-
petens — en miljo dar de i samverkan kan utvecklas i sin
profession. Motesplatser ska utvecklas mellan fakulteter,
universitetets inkubatorer, start up-bolag, andra forsk-
ningsbaserade féretag, évriga naringslivet och industrin.
Universitetets rika kulturverksamheter och den innebo-
ende kreativitet som finns inom kulturomradet och dess
naringar ar viktiga for att utveckla dessa motesplatser.
MAX IV och ESS samt omradet Science Village vid de
bada forskningsanldggningarna har en nyckelroll fér
forskning, innovation och utveckling inom teknik/nya
material och livsvetenskaper. Anldggningarna utgér en
del av Medicon Valley — Nordens stérsta kluster for forsk-
ning och innovation inom livsvetenskaper.

Oppen vetenskap och stora datamangder féréandrar
forskningens villkor. Forskningsinfrastruktur och tillho-
rande stora datamangder behéver lagras och hanteras
och Lunds universitet behdver sakra kapacitet och struk-
turer for detta. Universitetet behdver ocksd noga folja
och paverka, inte minst pa EU-niva, arbetet med 6ppen
vetenskap som kan komma att férdndra forskningens
villkor for kommande generationer av forskare.

Nar stora dataméangder samlas in och lagras och nar
dataregister eller nya material kan analyseras med hjalp
av ny teknik eller metoder uppstar nya forskningsfragor.
Nar nya forskningsfragor stalls uppstar ocksa nya etiska
dilemman kring integritet, sakerhet, kommersialisering
och eventuella risker for samhallet. Forskningsetik ar
aldrig statisk och Lunds universitet behdver darfor stan-
digt lyfta dessa fragor genom ledarskap, kollegialitet och
utbildning.
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Starka kompletta miljéer lyfts fram och utvecklas.
Samtidigt stéder och synliggoér universitetet hogkvalitativ
forskning av enskilda forskare.

Innovationsdistrikt etableras i samarbete med andra aktérer
genom att fokus laggs pa mojligheterna som ett innovationsdistrikt har for att
positionera forskning, innovation, samverkan, utbildning och kultur.
Detta positioneringsarbete ger i sin tur mojligheter
till rekrytering och kommunikation.

Arbeta proaktivt for att sakerstalla att Oppen vetenskap
stodjer forskares mojligheter till nydanande forskning och att ett hogt fortroende
for forskning bibehalls. Struktur och ansvar tydliggérs. Oppnandet av
forskningsdata ska goras enkelt och insynen i forskningsprocesserna
tydliggbras genom samverkan och kommunikation.



2. Utbildning i f6rindring

Jimfort med for bara ett par ar sedan lever universiteten idag i en konkurrensutsatt virld, dven
digitalt. Studenter efterfragar hogkvalitativ undervisning och examination vid virldens bista
universitet, oavsett om det sker pd campus eller pa nitet. De lirositen som kan ge bade hogkva-
litativa nitkurser och hégkvalitativ campusundervisning kan rikna med konkurrensférdelar.

Saval arbetsmarknaden och utbildningsutbudet behdver
stalla om nar digitalisering, nya teknologier, robotisering
och artificiell intelligens ersatter yrken eller processer.
Allt mer i samhallet gar mot uppkoppling och samman-
koppling. Det galler manniskor emellan, hemmets funk-
tioner, apparatur, tjanster och system i offentlig sektor,
industri och ndringsliv och paverkar ddrmed samhallet
pa alla plan.

Studenter behdver dven kunna navigera i en geopolitiskt
komplex varld med stora fragor som klimatférandringar
att hantera. De omfattande samhaéllsutmaningarna och
den osakra framtiden vad galler arbetsmarknadens kom-
petensbehov kraver att studenterna inte bara far djupa
kunskaper utan ocksa en bred, generisk kunskap som
kan byggas pa efter behov. Universitetets dmnesbredd
ar en konkurrensfordel och den samlade kunskapen ska
tas tillvara i utbildningen.

Attraktiva utbildningar. Digitaliseringen drivs framat
i hog hastighet och paverkar och kommer framéver att
paverka aven innehdllet for en hel del av universitetets
utbildningar. Denna dimension behdver beaktas for att
attraktiva utbildningar som efterfragas av studenter och
potentiella arbetsgivare ska vidareutvecklas i tillrécklig
omfattning.

Pedagogisk utveckling och meritering. Larares for-
utsattningar och incitament for att vidareutveckla peda-
gogisk kompetens ar en nyckelfaktor for framstdende
utbildning. Speciellt fokus behover dgnas at den peda-
gogiska vidareutvecklingen i digitala miljéer.

Livslangt larande med utvecklat kursutbud. | flertalet
lander i det globala nord 6kar andelen aldre, sa aven i
Sverige. En aldrande befolkning satter okat tryck pa vard
och omsorg, men innebar ocksa att pensionsaldern hojs
och arbetslivet blir langre. Med tanke pa det férlangda
yrkeslivet samt utveckling av nya teknologier och meto-
der kommer manniskor darfor i storre utstrackning att
behova komplettera sina kunskaper for att inte hamna
utanfor arbetsmarknaden.

Reformer och nya lagar kring flexibilitet, omstallningsfor-
maga och anstallningsskydd har tratt i kraft. | detta finns
ett omstallningsstudiestod som Gppnar for fler mojlighe-
ter till kompetensutveckling for yrkesverksamma. Lunds
universitet ska moéta detta genom att utveckla sitt kurs-
utbud inom det livslanga larandet. Detta arbete behdver
i hog grad utvecklas i samarbete med naringsliv, industri
och offentlig sektor.

Interkulturell kompetens i en internationell larmiljo.
Lunds universitet har studenter fran manga nationaliteter
och ser globalt engagemang som ett viktigt verktyg for
studenters kompetensutveckling. Med internationellt
utbyte eller internationalisering pa hemmaplan far stu-
denter fler perspektiv under sin utbildning och kan rusta
sig for ett globalt arbetsliv. EU arbetar for mer rorlighet
och mer samverkan, aven digital, mellan larosatena. | en
internationell larosal behdver bade sprak och kulturell
forforstaelse vara en del av pedagogiken. Detta géller
ocksa for att i dvrigt bli ett universitet som omfattas av
mangfald dar studenter har en mangd olika erfarenheter
gallande socioekonomisk bakgrund, etnicitet, religion,
sexuell laggning med mera.
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Forutsattningar och incitament ska starkas for larare for att vidare-
utveckla pedagogisk kompetens. Ett sarskilt viktigt spar ligger pa
pedagogisk kompetens i digital miljo.

Attraktiva larandemiljoer och motesplatser
for olika studentgrupper ska starkas. Digitala verktyg, metoder och stod
vidareutvecklas och bérjar anvandas.

Utbudet av korta digitala kurser ska utvecklas foér olika studentgrupper,
internationella och nationella och inom det livslanga larandet.
Dessa ska utvecklas sa de kan féljas av studenter
fran olika fakulteter.



3. Kreativ lirande- och arbetsmiljo

s

Med hég kvalitet pé forskning och utbildning attraherar universitetet internationell arbets-
kraft. Men Lunds universitet beh6ver ocksa vara en god arbetsgivare och kunna erbjuda
forskare och lirare god arbetsmiljo och goda karridrvigar for att attrahera spetskompetens.

Mangfald och hallbarhet som varden - det stén-
digt foranderliga universitetet. En stérre mangfald
bidrar till fler perspektiv och méjliga I6sningar, men det
innebar ocksa fler utmaningar fér organisationen. Med
en heterogen medarbetar- och studentgrupp och med
Okade krav pa digitalisering och flexibilitet i studie- och
arbetsliv stalls hogre krav pa ledarskapet och medarbe-
tarskapet. Att kunna leda i férandringsprocesser, framja
akademisk frihet och verka for en hog etisk medvetenhet,
god arbetsmiljé och lika villkor &r nagra av de férmagor
som kravs for att utveckla en mangfacetterad och fram-
gangsrik studie- och arbetsplats.

Larosatenas egen och direkta miljopaverkan och klimat-
avtryck kommer allt mer i fokus. Till exempel 6kar medve-
tenheten om hallbart resande och hallbar mobilitet bland
bade studenter och anstallda. Allt fler universitet i varlden
stravar efter att identifiera sitt klimatavtryck och minska
sin klimatpaverkan, bade pa grund av tryck inifran och pa
grund av omvarldens férvantningar pa larosatena. De Ia-
rosaten som lyckas val med sitt hallbarhetsarbete och har
férmaga att synliggdra detta kommer att fa en konkur-
rensfordel i rekrytering av anstallda och studenter. Lunds
universitet och Sverige har en stor konkurrensférdel i en
internationell jamforelse pa grund av sin tatposition inom
demokrati, valfard och manskliga fri- och rattigheter.

Flexibilitet i arbetsliv och lokalplanering. Lunds
universitets verksamheter behéver planera for en flexi-
bel framtid gallande lokaler pa campus i forhallande
till arbete och studier i hemmet. Undervisnings- och
forskningsforutsattningar kommer att foérandras i takt
med digitaliseringens utveckling. Lunds universitet ar
en del av 6vriga samhallet och manniskors forandrade
levnadsvanor och behov styr i stor utstrackning aven uni-
versitetets utvecklings- och lokalbehov. Denna utveckling
kraver flexibilitet inom lokalplanering. Lunds universitet
ska fortsatt vara en viktig fysisk motesplats for larande
och gemenskap. Utbildning och forskning som bedrivs
fysiskt pa campus, daven om det sker med digitalt larande
som bas, kan antas vara i majoritet dven de narmaste
decennierna. Campusutveckling ska beakta ovanstaende.
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| en foranderlig omvarld behéver ledarskapet och medarbetarskapet
kontinuerligt vidareutvecklas for att universitetet ska vara
en attraktiv arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare.
De varden som universitetet star och arbetar for ska
identifieras, tydliggoras och kommuniceras.

Hybrida/fysiska motesplatser ska formas som ar attraktiva
for bade studenter och larare oavsett i vilken omfattning
studierna bedrivs och om de ges
digitalt eller ej.

Vardeskapande och nyttostyrd stodverksamhet ska utvecklas
dar utvecklingen ar starkt kopplad till faktiska behov hos karnverksamheten
och dar bidra till en kreativ och framgangsrik
larande- och arbetsmiljé.



4. Demokrati och globalt engagemang

SIS

Fortroendefull rést i en demokrati. Universiteten ar
en av demokratins grundpelare. Har ryms kunskap som
ar nodvandig for det gemensamma samhallsbyggandet.
Morgondagens ledare och férandringsagenter behdver
fardigheter som bildning, formaga till kritiskt tankande
och analys for att kunna navigera i en komplex och global
kontext. Universitetet har ocksa en bildande roll och ska
vara en aktiv part i samhallsdiskussioner och i konst-
och kultursammanhang. Den digitala utvecklingen har
okat medborgarnas méjligheter att ta del av kunskap
och information. Men utvecklingen har ocksa bidragit
till att icke-verifierade budskap och desinformation kan
spridas snabbt och enkelt. Universitetet har en viktig roll
fér demokratin genom att bidra med kritisk analys och
oberoende, vetenskapligt grundad kunskap som kommer
medborgarna till del.

Organisatorisk autonomi och akademisk frihet. De-
mokrati, akademisk frihet och grundlaggande manskliga
fri- och rattigheter ar pa nedgang i delar av varlden och
kan inte tas for givna. Lunds universitet ska vara en aktiv
rost i fragor som handlar om akademins roll i samhallet.
En hog grad av organisatorisk autonomi och akademisk
frihet borgar for att hela samhallet och dess institutioner
kan utforskas och granskas.

Globalt dynamiskt engagemang - Global Dynamic
Engagement. Lunds universitet verkar i en internationell
kontext och internationella samarbeten ar nédvandiga for
att |6sa globala utmaningar. De ar ocksa avgorande for att
utveckla utbildning och forskning vid Lunds universitet.
Overgripande internationella samarbeten och avtal bor
i hdg grad matcha Lunds universitets inriktning och mal
med utbildning och forskning. For att hitta denna match
krévs analys av varje region och vérldsdel dar Lunds uni-
versitet vill teckna eller har 6vergripande avtal.

Forsvarbara och ansvarsfulla samarbeten. Geopo-
litiska férandringar och ett forandrat sakerhetslage i
Europa bidrar till stérre osakerhet kring samarbeten och
utbyten dven om dessa kan vara sarskilt viktiga i konflikt-
fyllda perioder. Omvarlden stéller krav pa att universite-
tets samarbeten ar forsvarbara och att forskningen som
bedrivs ar ansvarsfull. Internationella samarbeten vacker
fragor om etik och nationella sakerhetsrisker och kan
paverka universitetets anseende negativt.

Engagemang aven i konfliktfyllda delar av varlden.
Universitetet har samarbeten aven i regioner i konflikt
och i odemokratiska ldnder dar manskliga rattigheter
kranks. Akademins styrka ar att kunna verka dar stater
av olika anledningar inte kan. En grundlaggande hall-
ning ar att studentutbyten och forskningssamarbeten har
mojligheter att férandra och forbattra manniskors villkor
runt om i vérlden. Aven i problematiska regioner kan
avtal skrivas, men da med ett tydligt och definierat syfte.
For beddmningar av samarbetsrisker behdver mer kom-
petens byggas upp gemensamt vid universitetet. Arbetet
med ansvarfulla internationella samarbeten inbegriper
strategiskt arbete, men ocksa vagledning till forskare for
att hantera etiska fragestallningar kopplade till interna-
tionella samarbeten. Ansvarsfullt globalt engagemang
inbegriper ocksa skydd mot cyberattacker eller otilldten
informationsinhamtning. Det kan dven handla om att
Oka medvetenheten kring utlandska aktorer som utévar
patryckningar mot anstallda och studenter.
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Universitetets kommunikation ska vassas sa att den svarar
mot samhallets behov av en fértroendefull rost
med utgangspunkt i “trusted research” (expertrost).
Detta arbete kan paborjas utifran olika teman och aktuella
samhallshandelser och formerna for detta arbete ska undersokas.

Ett behovsanpassat kursutbud med korta digitala kurser,
som utvecklas i korta processer, tas fram for att starka universitetets
roll fér demokrati och samhallsbygge.

Utveckla stod for att kunna ge vagledning
i etiskt svara fragor kring internationella samarbeten.

Utveckla arbetet inom Tydliggoéra vikten av autonomi (starka,
GDE, Global Dynamic Engagement, bevara och anvanda autonomin)
for att fa battre overblick av universitetets internt och externt.

gemensamma, globala aktiviteter.



Lunds universitet ska tydligare etablera sig som det
sjalvklara valet dit manniskor aktivt séker sig for an-
stallning, studier eller samarbeten. Lunds universitet
ska vara "The University of Choice”, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.
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