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Ramverk for samverkan

Lunds universitet behdver mota de stora samhéllsutmaningarna men
ocksé se nya mdjligheter att utveckla sin verksamhet. Plattformen for
strategiarbete 2023-2024 (STYR 2022/2375) ar ett komplement till
den strategiska planen som I6per t o m 2026 (STYR 2015/1048) och
universitetets ovriga strategiska arbete och ska underlitta en snabbare
respons pad omvérldsfordndringar och ett brett engagemang. Ur
strategidokumenten framgar att Lunds universitet ser samverkan som
en angeldgen fraga for att universitetet ska kunna bibehalla och

vidareutveckla sin konkurrenskraft.

Under 2023 har det, framfor allt baserat pa diskussioner i
universitetets samverkansrad och rektors ledningsréd, vuxit fram
onskemal kring att fortydliga samspelet mellan samverkan och
forskning samt samverkan och utbildning. Detta inte minst da
universitetets samverkansuppdrag dr omfattande och berér vitt skilda

verksamheter.

Ansatsen for detta ramverk &r att overgripande lyfta fram de delar av
universitetets strategidokument som har speciell baring pa
samverkansfragorna. Ramverket gor inte ansprak pa att precisera eller
kommentera samverkan vid universitetet pa ett heltickande sétt.
Precis som for forskning och utbildning har universitets fakulteter ett
langtgéende ansvar for uppldgg och genomforande vad géller
samverkan. Ramverket for samverkan syftar snarare till att ge en ram

for de avvaganden som foljer i kdlvattnet av samverkansaktiviteter.
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Nedan presenteras dirfor dessa delar av plattformen for strategiarbete
med speciellt fokus pa samverkansfrdgor samt for samverkan
relevanta delar av strategiska planen. Utgdngspunkten for universitetet

aterfinns 1 Hogskolelagen enligt nedan.

Utgangspunkter for samverkansarbetet
Samverkansuppgiften. [ hogskolornas uppgift ska det inga att
samverka med det omgivande samhillet for 6msesidigt utbyte och
verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan
kommer samhéllet till nytta (HL 1 kap. 2 §).

Definierande ansats. Vid Lunds universitet anvinds termen
samverkan for aktiviteter som inbegriper externa aktorer fran privat,
offentlig och/eller idéburen sektor och/eller medborgare. Syftet med
samverkan &r att medverkande aktorer bidrar till gemensam
utveckling av ny kunskap och nya férmégor som 1 sin tur i enlighet
med Brundtland-rapporten kan bidra till en ’héllbar utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.” Ledord for detta arbete med
samverkan dr innovation och innovativt tinkande dir samverkan via
forskning och/eller utbildning ger mojligheter till att verka
kvalitetshdjande for verksamheten.

Lunds universitets vision, vardegrund och strategi
Lunds universitets vision ar att vara: Ett universitet 1 varldsklass som

forstar, forklarar och forbattrar var varld och méanniskors villkor.

Virdegrund. Lunds universitet ingar 1 en vérldsvid
universitetsgemenskap och star bakom de grundldggande vérderingar
som europeiska universitet har enats kring 1 Magna Charta
Universitatum. Hér fastslas vikten av autonomi och akademisk frihet.
Universiteten ska sta fria fran patryckningar frdn omvérlden och

forsvara utbildningens och forskningens frihet, integritet och kvalitet.
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Virdegrunden dr ocksé forankrad i de lagar som en svensk, statlig
myndighet ska folja. Verksamheten ska virna demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for allas lika vérde, effektivitet
och service samt demokratiska principer och ménskliga fri- och
rittigheter. Jimstélldhet och méangfald ar grundldggande principer for
alla delar av vér verksamhet. Andra virderingar som kidnnetecknar
Lunds universitet och har gjort sa under ldng tid &r kritiskt och
reflekterande perspektiv, saklighet, opartiskhet, nyfikenhet,
engagemang, medméinsklighet och humor.

Strategisk plan. I Lunds universitets strategiska plan framgar att
larosdtet ska samverka for att mota samhéllsutmaningarna. Nedan
sammanfattas de punkter i den strategiska planen som speciellt
relaterar till samverkansuppdraget:

e Universitetets &mnesbredd &r unik och ska vérnas.

e Aktiv samverkan med offentlig sektor, kulturomrédet,
samhdllslivet, naringslivet och alumner ska vidareutvecklas
och underléttas.

e Lunds universitet ska ta ett stort samhéllsansvar och méota de
globala utmaningarna, exempelvis i arbetet for hallbar
utveckling.

e Samverkan och integration med universitet och andra partners
i Oresundsregionen ska stirkas.

e Universitetet ska vara en inflytelserik rost i
vetenskapssamhillet, samhéllsdebatten och kulturlivet. I detta

ingar att synliggora verksamheten.
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Samverkan ur en strategisk ansats

Omvirlden ar mer oforutsdgbar och fordanderlig dn tidigare och
forutsittningarna mer komplexa. Lunds universitet ska vara attraktivt
och efterfragat, vilket forutsatter aktiv samverkan med det omgivande
samhdllet 1 stort. Plattformen for strategiarbete dr ett verktyg for att
fokusera, accelerera, strukturera och inspirera utvecklingsarbetet.
Detta arbete innefattar d&ven samverkansuppdraget. Verksamheten
behdver de bista forutsittningarna for att kunna utvecklas, halla
kvalitet och vara eftertraktad for lang tid framover.

De tre ledord som genomsyrar alla prioriterade omraden och
dimensionerna i plattformen (se figur 1) kopplade till
samverkansuppdraget &r:

e innovativt

o digitalt
e hallbart
Coner
! Stark forskning idag och fér framtiden
e Utbildning i férandring
c'\ Kreativ ldrande- och arbetsmiljo
7
&i& Demokrati och globalt engagemang
T U T

Figur 1. Plattformen for strategiarbete
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Stark forskning i dag och for framtiden — ett
samverkansperspektiv

Sverige har en kunskapsbaserad ekonomi och konkurrerar i virlden
med innovation och spetskompetens. Lunds universitet ska ge de bdsta
forutsdttningarna for att forskningen ska kunna férnyas, hdlla hogsta

kvalitet och vara relevant for ldang tid framover.
Nedan preciseras prioriterade samverkansomraden for stark forskning:

Global teknisk, digital och gron omstillning paverkar hela
samhiillet. Stora samhillsutmaningar lyfts inom Agenda 2030 och
omfattande fordndringar stér for dorren. Gron omstéllning samt
teknisk och digital utveckling kommer att ha stor paverkan pa
kommande generationer och fordndra hela samhéllet. Detta kommer i
hog grad att avspeglas i samhillets efterfragan pd kunskap vilket i sin
tur paverkar forskningsfinansieringen, bade nationellt och
internationellt. Hogsta kvalitet dr ledordet for all forskning, utbildning
och innovation vid Lunds universitet. I den framgangsrika
forskningens logik ligger ett stort sjdlvbestimmande for enskild
fakultet, forskare och @mne hur detta mal ska uppnas. Denna
framgangstaktor ska tas tillvara. Sittet att bedriva forskning och
utbildning utvecklas dock stdndigt pd grund av att ny kunskap tas fram
och formedlas 1 hog takt i hela samhéllet. Har har Lunds universitet ett

speciellt ansvar for att ny kunskap kommer samhallet till nytta.

Kompletta kunskapsmiljoer lyfts fram och utvecklas for att mota
efterfragan pa kunskap. Lunds universitet har sedan ldnge identifierat
behovet av samarbeten dver traditionella &mnesgrénser for att kunna
ta sig an komplexa samhillsutmaningar. Aven samverkan med
industri, naringsliv och offentlig sektor dr avgorande for att méta nya
behov och efterfrdgan pa kunskap och spetskompetens. Universitetet
ska striva efter kompletta miljoer, sdsom profilomraden, som ger
utrymme for utbildning, forskning och samverkan.
Forskningsfinansidrer, inte minst EU, stéller ocksa krav pad samverkan

och innovationsforméga i manga utlysningar.
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Innovationsdistrikt attraherar kompetens. Konkurrensen om
hogutbildade personer inom flera omraden, sdsom medicin, ekonomi,
juridik och teknik, &r mycket stor och delas globalt av akademi och
industri/nédringsliv. Regional, nationell och global utveckling gar hand
1 hand med formégan att rekrytera ratt kompetens. Lunds universitet
ska verka for att regionen utvecklas till en dynamisk miljo for hog-
utbildad kompetens. Ett sddant innovationsdistrikt &r en miljo som
attraherar individer med djup och bred kompetens — en milj6 dér de 1
samverkan kan utvecklas i sin profession. Moétesplatser ska utvecklas
mellan fakulteter, universitetets inkubatorer, start up-bolag, andra
forskningsbaserade foretag, 6vriga néaringslivet och industrin.
Universitetets rika kulturverksamheter och den inneboende kreativitet
som finns inom kulturomradet och dess néringar dr viktiga for att
utveckla dessa motesplatser. MAX IV och ESS samt omradet Science
Village vid de bada forskningsanldggningarna har en nyckelroll for
forskning, innovation och utveckling inom teknik/nya material och
livsvetenskaper. Anlédggningarna utgér en del av Medicon Valley —
Nordens storsta kluster for forskning och innovation inom

livsvetenskaper.



Oppen vetenskap och stora datamingder forindrar forskningens
villkor. Forskningsinfrastruktur och tillhdrande stora dataméngder
behdver lagras och hanteras och Lunds universitet behdver sidkra
kapacitet och strukturer for detta. Universitetet behover ocksa noga
folja och pdverka, inte minst pad EU-nivé, arbetet med Sppen
vetenskap som kan komma att forédndra forskningens villkor for

kommande generationer av forskare.

Nar stora datamingder samlas in och lagras och nér dataregister eller
nya material kan analyseras med hjélp av ny teknik eller metoder
uppstar nya forskningsfragor. Nér nya forskningsfrigor stills uppstér
ocksa nya etiska dilemman kring integritet, sdkerhet,
kommersialisering och eventuella risker for samhéllet. Dessa fragor
framstar ofta tydligare i projekt som &r av samverkanskaraktér.
Forskningsetik &r aldrig statisk och Lunds universitet behdver dérfor
standigt lyfta dessa fragor genom ledarskap, kollegialitet och
utbildning.

Utbildning i férandring — ett samverkansperspektiv
Lunds universitet verkar idag i en konkurrensutsatt virld, dven
digitalt. Studenter efterfrdagar hégkvalitativ undervisning och
examination vid vdrldens bdsta universitet, oavsett om det sker pd
campus eller pad ndtet. De ldrosdten som kan ge bdade hogkvalitativa
ndtkurser och hogkvalitativ campusundervisning kan rdkna med

konkurrensfordelar.

Nedan preciseras prioriterade samverkansomraden for utbildning i

fordndring:

Attraktiva utbildningar. Sévil arbetsmarknaden som
utbildningsutbudet behdver stidlla om nér digitalisering, nya
teknologier, robotisering och artificiell intelligens ersitter yrken eller
processer. Alltmer i samhéllet gdr mot uppkoppling och
sammankoppling. Det géller mdnniskor emellan, hemmets funktioner,
apparatur, tjanster och system 1 offentlig sektor, industri och

ndringsliv och paverkar ddrmed samhaéllet p4 alla plan.

Sida7av9



Studenter behdver dven kunna navigera i en geopolitiskt komplex
vérld med stora fragor som klimatforandringar att hantera. De
omfattande samhéallsutmaningarna och den osikra framtiden vad
giller arbetsmarknadens kompetensbehov kraver att studenterna inte
bara far djupa kunskaper utan ocksé en bred, generisk kunskap som
kan byggas pa efter behov. Universitetets &mnesbredd och ddrmed
breda samverkan ar en konkurrensfordel och den samlade kunskapen

ska tas tillvara i utbildningen.

Digitaliseringen drivs framat i hog hastighet och paverkar och
kommer framdver att paverka dven innehéllet for en hel del av
universitetets utbildningar. Denna dimension behdver beaktas for att
attraktiva utbildningar som efterfragas av studenter och potentiella
arbetsgivare ska vidareutvecklas i tillracklig omfattning bl. a. genom

vélfungerande samverkan med externa aktorer.

Pedagogisk utveckling och meritering. Lirares forutsattningar och
incitament fOr att vidareutveckla pedagogisk kompetens ar en
nyckelfaktor for framstdende utbildning. Speciellt fokus behover

agnas at den pedagogiska vidareutvecklingen 1 digitala miljoer och

genomforas pd ett sitt som ger studenter goda mojligheter till framtida

arbete.

Livslangt liirande med utvecklat kursutbud. I flertalet lander i1 det
globala nord 6kar andelen éldre, sd dven i Sverige. En aldrande
befolkning sétter okat tryck pa vard och omsorg, men innebir ocksa
att pensionsaldern hdjs och arbetslivet blir ldngre. Med tanke pa det

forldngda yrkeslivet samt utveckling av nya teknologier och metoder

kommer ménniskor dérfor i storre utstrackning att behdva komplettera

sina kunskaper for att inte hamna utanfér arbetsmarknaden.

Reformer och nya lagar kring flexibilitet, omstillningsférméga och
anstéllningsskydd har tritt i kraft. [ detta finns ett

omstédllningsstudiestdd som Sppnar for fler mojligheter till

kompetensutveckling for yrkesverksamma. Lunds universitet ska mota

detta genom att utveckla sitt kursutbud inom det livslanga larandet.
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Detta arbete behdver 1 hog grad utvecklas i samverkan med néringsliv,

industri och offentlig sektor.

Interkulturell kompetens i en internationell irmiljo. Lunds
universitet har studenter fran ménga nationaliteter och ser globalt
engagemang som ett viktigt verktyg for studenters
kompetensutveckling. Med internationellt utbyte eller
internationalisering pa hemmaplan far studenter fler perspektiv under
sin utbildning och kan rusta sig for ett globalt arbetsliv. EU arbetar for
mer rorlighet och mer samverkan, dven digital, mellan ldrosétena. I en
internationell ldrosal behdver bade sprak och kulturell forforstaelse
vara en del av pedagogiken. Detta giller ocksa for att i 6vrigt bli ett

universitet som omfattas av mangfald.
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