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Inledning

I Andring av uppdrag for universitetets gemensamma
utbildningsndmnd (dnr STYR 2020/829) anges det att
Utbildningsndmnden ska ta fram en verksamhetsplan samt att
verksamhetsplanen ska foljas upp arligen. Utbildningsndmnden
ska enligt uppdraget vara beredande och radgivande inom ett rad
omrdden vad géller utbildning p& grundnivé och avancerad niva
samt for ovrig utbildning som inte ligger pa forskarniva. Dessa
omraden inkluderar bland annat bevakning och analys av
utveckling sdvél nationellt som internationellt, pedagogiskt
utvecklingsarbete och gemensamma strategiska fragor inklusive
universitetsgemensamma strategiska satsningar.

Verksamhetsplanen beskriver inriktningen pa
utbildningsndmndens arbete under 2024. Verksamhetsplanens
struktur foljer de lardomar som har dragits frdn
utbildningsndmndens arbete under de senaste ren och
fortydligar de fragor som ndmnden har for avsikt att arbeta med
under det kommande dret. Verksamhetsplanen bygger pa Lunds
universitets strategi for utbildning pa grundniva och avancerad
nivd 2023-2024 (dnr STYR 2023/205). Fragorna baseras pa det
arbete utbildningsndmnden sedan tidigare har paborjat, sdrskilda
uppdrag namnden har getts, och frdgor som ndmnden har
identifierat som aktuella under den kommande perioden.
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Verksamhetsplanen bygger dven pa diskussioner forda inom
ndmnden vid ett internat den 7-8 november 2023.

Utbildningsstrategi

Lunds universitet har under 2022 faststéllt en ny plattform for
strategiarbete som ska vigleda universitetet 1 sitt
utvecklingsarbete. Utifran plattformen for strategiarbete
diskuterade utbildningsndmnden under 2022-2023
utbildningsndmnden formerna for och innehallet i en
universitetsgemensam utbildningsstrategi. Resultatet av
niamndens diskussioner presenterades for universitetsstyrelsen
som under varen 2023. Den 18 april 2023 faststillde
universitetsstyrelsen Lunds universitets strategi for utbildning pa
grundniva och avancerad niva for 2023-2024 (dnr STYR
2023/205). Utbildningsstrategin dr en fordjupning av de
prioriterade omraden och aspekter som presenteras i1 plattformen
for strategiarbete. Utbildningsndmnden har uppdragits att f6lja
upp implementeringen av utbildningsstrategin.

Aktiviteter
e Folja upp implementeringen av Lunds universitets strategi
for utbildning pd grundniva och avancerad niva for 2023—
2024 och pabdrja arbetet med att skriva eventuell ny
strategi for utbildning.

Utbildning i forandring - Bevakning och analys av
utvecklingen saval nationellt som internationellt

Lunds universitet har de senaste dren varit en del av de
omfattande fordndringar som sker inom det europeiska
utbildningslandskapet i form av Europauniversiteten (EUI). EUI
ar en central del i EU:s ambitioner att skapa ett gemensamt
europeiskt utbildningsomrade. Lunds universitet gick under 2023
in 1 EUGLOH 2.0, den férnyade versionen av det EUI som
Lunds universitet har varit en del av sedan 2019.
Utbildningsndmnden har inom ramen for samarbetet EUGLOH
uppdragits av universitetsstyrelsen att ta fram forslag pa hur
utbildningar inom EUGLOH ska genomforas samt utlysa medel



for att utbildningar ska kunna genomforas under 2024. Under
2023 har utbildningsndmnden diskuterat en arbetsprocess for att
ta fram forslag pa fordelningen av medel for utbildningar
EUGLOH. Arbetsprocessen kommer dven att vara applicerbar pa
andra former av utbildningssatsningar inom EUGLOH.

Internationella rankinglistor 6ver universitet och hur dessa kan
arbetas med mer systematiskt har de senaste aren diskuterats
flitigt vid Lunds universitet. Detta har resulterat i ett specifikt
utredningsprojekt kring hur Lunds universitet kan sékerstélla en
god position 1 relevanta rankinglistor. Kopplat till detta pdgar
ocksa ett arbete med att ta fram indikatorer och nyckeltal for
centrala delar av universitetets verksamhet. Utbildningsndmnden
har deltagit 1 arbetet for att diskutera rankingfrégor ur ett
utbildningsperspektiv. Utbildningsndmnden behdver fortsatt
folja universitetets arbete med rankingfragor for att bidra med
perspektiv och skapa forstielse for hur ranking paverkar
utbildningens forutsittningar och hur utbildning paverkar Lunds
universitets rankingresultat.

Behovet av omvirldsbevakning och analys ér fortsatt stort.
Universitetet har arligen sammanstéllt en omvérldsbevakning
som det senaste arets utveckling inom en rad viktiga omraden.
Utover detta genomfor flera delar av universitetet kontinuerligt
omvirldsbevakningar inom for dem relevanta omrdden. Under
2023 har universitetet inlett ett arbete for att vidareutveckla sin
omviérldsbevakning. For utbildningsndmnden ar det viktigt att ta
del av och folja arbetet med universitetets omvérldsbevakning ur
ett utbildningsperspektiv. Utdver att fa en battre forstaelse for
vilka héndelser och utvecklingar som kan f4 en paverkan pa
hogre utbildning, 4r omvérldsbevakningen dven viktig ur en
utbildningsstrategisk synpunkt. Genom god analys kan vi
exempelvis fa en battre forstdelse for samhéllets nuvarande och
framtida kompetensbehov eller presumtiva studenters vig till
hogre utbildning. Omvérldsbevakningen ér dven central for att
utbildningsndmnden ska kunna integrera ett globalt dynamiskt
engagemang (GDE) 1 sin verksamhet.
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Aktiviteter

e Enligt uppdrag fran universitetsstyrelsen utarbeta forslag
pa hur utbildningar inom EUGLOH ska genomf6ras samt
utlysa medel for att utbildningar ska kunna genomforas
under 2024.

e Folja universitetets utvecklingsarbete med rankingfrigor,
1 synnerhet rorande utbildning.

e Folja universitets utvecklingsarbete avseende
omvirldsbevakning och analys.

e Ta del av information relaterad till relevanta
utbildningsfragor p4 EU-niva i kompetenshojande syfte.

Utvardering, kvalitetssakring och pedagogiskt
utvecklingsarbete

For att kunna systematisk mota verksamhetens nya behov inom
digitaliseringsomradet inrdttades under 2021 en ny enhet for
undervisningsstdd. Enheten for undervisningsstod ska arbete
med stod, support och utbildning, samt bedriva stodverksamhet
till undervisande personal. Utbildningsndmnden ansvarar for att
faststilla enhetens uppdrag 1 samrdd med forvaltningschefen. Ett
forslag till uppdrag for enheten presenterades for
utbildningsndmnden den 8 november 2023. Sedan enhetens
inrattande har behovet av stod 1 undervisningen fordndrats.
Bland annat har introduktion av nya verktyg inom generativ Al
fordndrat undervisningens forutsittningar. Behovet av ett mer
systematiskt arbete for en inkluderande och tillgdnglig
undervisning har dven lyfts fram, vilket foranlett ett forslag till
projekt under enheten for undervisningsstod for att utveckla ett
mer systematiskt stdd till larare rérande inkluderande och
tillgidnglig undervisning. For att mdta behovet av en samordning
av utvecklingen av hogskolepedagogiken pa
universitetsgemensam niva inrédttade rektor den 26 maj 2021
Rédet for hogskolepedagogisk utveckling. Radet ska bland annat
arligen folja upp utvecklingen av det universitetsgemensamma
hogskolepedagogiska kursutbudet och folja upp utveckling och
pedagogiska behov av digitala utbildningssystem. Enligt rektors
beslut ska radets uppdrag utviarderas 2024. Ramar for



utvirderingen ska tas fram av utbildningsndmnden efter horande
av den universitetsgemensamma forskarutbildningsndmnden.

Lunds universitets interna system for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling har varit i drift sedan 2018 och sexérscykeln
med utbildningsutvérderingar borjar ga mot sitt slut. Under 2023
har UKA presenterat ett reviderat nationellt
kvalitetssdkringssystem som tradde ikraft 2023. Utifran vunna
erfarenheter av universitets eget kvalitetsarbete och forandringar
av det nationella systemet, har ett arbete inletts med att utveckla
och revidera Lunds universitets riktlinjer inom omradet. Inte
minst kommer frdgan om kvalitetssdkring av forskning att
behova samordnas med systematiken for utbildning.
Malsittningen med revideringen dr att ytterligare utveckla
arbetet med att hitta meningsskapande och effektiva sitt att sikra
och utveckla kvaliteten av universitetets utbildningar. Tva
universitetsgemensamma kvalitetskonferenser har genomforts
pa uppdrag av utbildningsnimnden och
forskarutbildningsnimnden. Syftet med konferenserna &r att
framja erfarenhetsutbytet och samarbetet mellan fakulteterna
inom vissa kvalitetssdkringsfragor. Resultatet av konferenserna
tas till vara infor vidareutvecklingen av universitetets
kvalitetssdkringssystem. Det finns fortsatt ett fortsatt behov av
ett forum for utbyte av information och erfarenhet mellan
fakulteterna avseende kvalitetsarbetet. Utbildningsnimnden bor
fortsatt stodja det fakultetsovergripande erfarenhetsutbyten
avseende kvalitetssakring. Utdver utvirderingen av ldrosédtenas
kvalitetsarbete for utbildning har Universitetskanslersdmbetet
dven uppdragits att utvirdera kvalitetssystem for forskning.
Utifran detta har rektor uppdragit professor Eva Akesson att ge
forslag pa ett Overgripande sammanhallet kvalitetssystem dar
utbildning, forskning och pa sikt samverkan ska ingd. Avsikten
ar att anvinda befintliga processer pé universitetsgemensam niva
och visa aterhallsamhet 1 att foresld nya inslag. D4
utbildningsndmndens uppdrag omfattar principer for
kvalitetssékring och kvalitetsutveckling bor nimnden néra f6lja
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uppdraget, ta del av och diskutera forslaget pa ett sammanhéllet
kvalitetssystem for utbildning, forskning och samverkan.

Kvalitetsutvecklingen av Lunds universitets utbildningar bedrivs
framst pd fakultets- eller institutionsniva. Dock finns det ett antal
utvecklingsprojekt pa universitetsgemensam niva som tydligt
paverkar forutséttningarna for lérare och studenter vid Lunds
universitet. Med anledning av projektens strategiska betydelse
for utbildningskvaliteten, dr det darfor centralt att
utbildningsndmnden foljer och tar del av projektens arbete.
Bland dessa projekt dr 1 synnerhet projekten Samordnad
tentamensservice del 1 och 2, som bygger upp ett gemensamt
stdd och organisation for tentamenshantering, av stor vikt. Aven
projektet Breddad rekrytering, som hanterar rekommendationer
fran UK A:s tematiska utvirdering i frigan, ir av stor vikt. Av de
projekt som avslutats under 2023 ar det framfor allt
implementeringen av rekommendationerna fran projektet
Sammanhallen hogskolepedagogisk kompetensutveckling och
pedagogisk meriteringsvidg som dr av sirskild vikt for
utbildningsndmnden.

Den 21 december 2023 faststéillde rektor Riktlinjer for
studiesocial skyddsrond avseende studenters arbetsmiljo vid
Lunds universitet. Forslaget till riktlinjer, med tillhérande
stodmaterial, hade diskuterats med utbildningsndmnden innan
det lyftes for beslut. Utbildningsndmnden bor under 2024 {6lja
implementeringen av riktlinjerna och eventuella resultat av
skyddsronderna.

Aktiviteter

e Faststilla och f6lja upp uppdrag till enheten for
undervisningsstod.

e Ta fram ramar for utvirderingen av Radet for
hogskolepedagogisk utveckling efter hdrandet fran
forskarutbildningsnamnden.

e Stddja fakultetsovergripande diskussioner och
erfarenhetsutbyten avseende kvalitetssdkringsarbetet.



e Planera och genomfora en universitetsovergripande
kvalitetskonferens 1 samarbete med
forskarutbildningsndmnden.

e Hantera fragor som rektors kvalitetsdialoger med
fakulteterna har genererat och som bast hanteras pa
universitetsgemensam niva.

e Folja implementeringen av rekommendationerna fran
projektet for pedagogisk meritering.

e Folja projektet Inkluderande undervisning.

e Folja projektet Breddad rekrytering.

e Fdlja projekten Samordnad tentamensservice del 1 och 2
och utgora referens for frigan om eventuellt
tentamenshus.

e Folja implementeringen av Riktlinjer for studiesocial
skyddsrond avseende studenters arbetsmiljo vid Lunds
universitet och ta de av eventuella resultat av
skyddsronderna.

e Folja uppdraget att ta fram ett forslag pa ett sammanhallet
kvalitetssystem for utbildning, forskning och samverkan
samt ta del av och diskutera forslaget pa ett sammanhallet
kvalitetssystem.

Livslangt larande

Lunds universitet vilkomnar sokande 1 alla dldersgrupper och
med olika bakgrunder och forutséttningar och stravar efter att
skapa goda forutsdttningar for larandet utifrén olika behov. Det
livsldnga ldrandet ar ett perspektiv som integreras 1
grundutbildningen for att sedan erbjudas i olika former och
kanaler till studerande i olika aldrar och i olika skeden av sina
liv. Livslangt ldrande 4r dven en prioriterad politisk fraga inom
hogre utbildning i1 Sverige. Bland annat tilldelas samtliga
larosdten under perioden 2022-2024 medel for utvecklingen av
kurs och utbildningar riktade mot yrkesaktiva. Lunds universitet
tilldelas for 2024 totalt 23 711 tkr for 2024 till utbildningar inom
livsldngt larande. Utbildningsndmnden har for 2024 uppdragits
av universitetsstyrelsen att f6lja regeringssatsningen Livsléngt
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larande. Vidare har internrevisionen granskat Lunds universitets
arbete med livsldngt 1drande under 2023 (dnr STYR 2023/2795)
och ldmnat rekommendationer for att forbéttra den interna
styrningen och kontrollen. Utbildningsndmnden kan komma att
beroras av de atgirder rektor beslutar om med anledning av
internrevisionens granskning.

For att mojliggora en mer langsiktigt hallbar hantering av olika
nya utbildningssatsningar inrdttades under 2022 en gemensam
experimentverkstad for utbildning, EduLab.
Utbildningsndmnden har sedan projektets inrédttande foljt
EduLab, bland annat genom att ta del om beslut om finansierade
utbildningar och genom aterrapporteringar fran
projektledningen. Utbildningsndmnden kommer under 2024 att
folja projektet och diskutera med projektets ledning hur
resultaten och erfarenheterna kan implementeras pé basta vis.
Projektet ska dven under 2024 senast den 31 december 2024
presentera en framtida 16sning for hantering av tvéarvetenskapliga
satsningar och tillfdlliga anslag, samt foresla vigar for att
synkronisera och forbéttra universitetets in- och omvirldsanalys.
Utbildningsndmnden kommer att ta del av och diskutera
projektets forslag infor slutrapporteringen.

Under 2023 avslutade utbildningsndmnden tva projekt relaterade
till hur utbildningsinformation presenteras for presumtiva
studenter, En ingéng till det breda universitetet och
Utbildningsutbudet pa webben — en vision for motet med
presumtiva studenter. Projekten presenterade forslag och
rekommendationer pd utveckling av Lunds universitets
utbildningswebb. Utifrdn rekommendationerna inréttade rektor
projektet En samlad utbildningswebb den 30 november 2023.
Utbildningsndmnden kommer f6lja projektet under 2024 och
diskutera hur dess resultat kommer att paverka universitetets
utbildningar.

Utbildningsndmnden har i sitt uppdrag att behandla strategiska
utbildningsfragor pa grundniva och avancerad niva samt ovriga
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utbildningsfragor som inte ar pé forskarniva. Detta omfattar dven
uppdragsutbildning Under perioden 2023 och 2024 kommer
UKA att genomfdra en granskning av Lunds universitets arbete
med uppdragsutbildning och dven granskning av Lunds
universitets arbete med samverkan. Vidare har Lunds universitet
genomfort en utredning om LUCESs organisation och arbete. |
och med att utbildningsndmnden har 1 uppdrag att behandla
strategiska utbildningsfragor rorande uppdragsutbildning,
kommer utbildningsnimnden ta del resultatet av UKA:s
utvirdering och arbetet med att implementera utredningens
forslag.

Aktiviteter

e Folja regeringssatsningen Livslangt larande.

e Fdlja och stddja projektet Edulab, i synnerhet i syfte att ta
del av projektets forslag pa en framtida 16sning for
hantering av tvarvetenskapliga satsningar.

e Folja projektet En samlad utbildningswebb.

e Folja utredningen om LUCE och UKA:s granskningar av
uppdragsutbildning och samverkan.

e Ta del av eventuella dtgirder som rektor beslutar om med
anledning av internrevisionens granskning av arbetet med
livslangt larande.

Ett universitet — det breda universitetet,
sammanflatning av utbildning och forskning

Under hosten 2022 inledde utbildningsndmnden och
forskningsndmnden ett gemensamt arbete for att framja
forutsittningarna for sammanfldtning av utbildning och
forskning. Arbetet bygger pé ett sarskilt uppdrag frén rektor som
ett resultat av forskningsutvirderingen RQ20. Arbetet tar dven
avstamp i UKA:s granskning av universitets
kvalitetssdkringssystem for utbildning. Utifran det hédr uppdraget
har utbildningsndmnden och forskningsndmnden genomfort tva
gemensamma workshops. Vidare har goda exempel pa
sammanfldtning samlats in genom moten med varje fakultet samt
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ett antal tviarvetenskapliga miljoer. Utbildningsnimnden bor
under 2024 f6lja upp arbetet med att stodja forutsittningar for
sammanflitning av utbildning och forskning for att kunna
besluta om de rekommendationer som projektet genererar.

Aktiviteter
e Folja upp arbetet med att stodja forutsattningarna for
sammanflitning av tvirvetenskaplig utbildning och
tvirvetenskaplig forskning och beslut om de
rekommendationer som projektet genererar.

Uppfoljningsarbete

Utbildningsndmnden bor kontinuerligt f6lja upp och bevaka
utbildningsstrategiskt viktiga fragor, som ndmnden inte har
faststéllt ndgra specifika aktiviteter inom. Det innefattar bland
annat studenternas vdlméende, utveckling av utbildningsutbudet,
antagningsstatistik, nya lagar och forordningar med mera.

Samarbetsorgan inom Lunds universitet

Flera av utbildningsnimndens verksamhetsomraden for 2024
berdr fragor som inte enbart behandlas av utbildningsndmnden.
Exempelvis bor fragor som ror pedagogik diskuteras med réadet
for hogskolepedagogisk utveckling. Aven ett utvecklat
samarbete med de andra nimnderna, forskarutbildningsndmnden
och forskningsnimnden, kommer bli viktigt d4 sammanflédtning
av utbildning och forskning diskuteras. Att hitta vélfungerande
former for samarbete med Ovriga organ inom Lunds universitet
ar prioriterat under 2024. En viktig del av detta ar att ta del av
ovriga ndmnder och rdds protokoll eller minnesanteckningar.

Foljande universitetsovergripande organ och enheter ska
utbildningsndmnden samarbeta med i olika former under 2024:

e Forskarutbildningsndmnden
o Exempelvis delar utbildningsndmnden ansvaret for
arbetet med att stodja forutsittningarna for
sammanflatning av tvdrvetenskaplig utbildning och
forskning med forskarutbildningsndmnden.
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e Forskningsndimnden
o Exempelvis delar utbildningsndmnden ansvaret for
arbetet med att stodja forutsittningarna for
sammanflitning av tvirvetenskaplig utbildning och
forskning med forskningsndmnden.
e Raédet for hogskolepedagogisk utveckling
o Exempelvis ska radet for hogskolepedagogisk
utveckling arligen rapportera till
utbildningsndmnden och tillsammans med
utbildningsndmnden planera den arliga
hogskolepedagogiska konferensen.
Utbildningsndmnden ska dven ta fram ramarna for
en utvirdering av réddets uppdrag.
e Enheten for undervisningsstod
o Exempelvis ska utbildningsndmnden i samrédd med
forvaltningschefen faststélla enheten for
undervisningsstods uppdrag.

Foljande universitetdvergripande organ och enheter kan
utbildningsndmnden fokusera pé att utveckla samarbete med:

Campusutvecklingsradet
Internationella radet

Samverkansradet

Radet for jamstélldhet och lika villkor
Radet for etik och akademisk frihet
Enheten for e-infrastruktur
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