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I regleringsbrevet for universitet och hogskolor 2022" fick lirositena

ett uppdrag om minskade utslapp fran tjénsteresor enligt foljande:

Redovisa hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i friga om minskade
utslapp frén tjdnsteresor.

Beskriv vad myndigheten kan gora for att fortsétta utveckla
arbetssétt som innebér alternativ till fysiska moten och en allt
mindre miljo- och klimatpaverkan, samtidigt som
verksamhetens behov, myndighetens geografiska ldge och
andra forutséttningar beaktas.

Redovisa myndighetens uppfoljningsbara mal for resande for
2025 i forhéllande till 2019 pé ett sdtt som leder till mindre
miljo- och klimatpaverkan.

Redogor for deltagande 1 samverkansarbetet Resfria/digitala

moten 1 myndigheter under ar 2022.

Ovanstaende punkter besvaras under respektive rubrik i denna

redovisning av uppdraget.

1 https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=22434
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Tillvaratagande av erfarenheter av vad pandemin
inneburit i fraga om minskade utslapp fran tjansteresor
Lunds universitet ar ett internationellt universitet, dar méten och
erfarenhetsutbyten over hela vérlden dr en grundldggande
forutséttning for verksamheten, vilket hittills inneburit, och
fortfarande innebir, mycket resande.

Hiér beskrivs hur universitetet har arbetat med att tillvarata

erfarenheter fran pandemin pa olika sétt.

Plattform for strategiarbete
Pandemin &r en av flera hdndelser som visar pé behovet att kunna

hantera en omvarld som &r betydligt mer oforutsdgbar och fordnderlig
an tidigare och dar forutsittningarna dr mer komplexa. Darfor har
Lunds universitet tagit fram en ny plattform for strategiarbete?, ett
arbetssdtt for att agera pd nya och snabbare sitt och anvinda sin
samlade forméga for att Lunds universitet ska fortsétta vara relevant,
eftertraktat och efterfragat. Plattformen &r ett verktyg for att fokusera,
accelerera, strukturera och inspirera utvecklingsarbetet. De tre ledord
som genomsyrar alla prioriterade omraden 4r: innovativt, digitalt och
hallbart.

Projektet Framtidens arbetsplats

Universitetet har genomfort ett projekt Framtidens arbetsplats”® for
att ta vara pa erfarenheter frdn pandemin. Syftet 4r inte relaterat till
minskade utslépp fran tjdnsteresor, men projektet behandlade bland
annat distansarbete och digitala moten. Projektet har intervjuat chefer
och andra yrkesroller med fokus pa teknisk och administrativ
personal, och man har inte upplevt stor skillnad i resmonster. Men den
personalgruppen &r inte heller den som reser mest och liangst, det &r

forskarna.

2 Artikel: Plattform for strategiarbete ska inspirera och vagleda |
Medarbetarwebben (lu.se)

3 Artikel: Projektet Framtidens arbetsplats klar med férsta rapporten |
Medarbetarwebben (lu.se), Projektblogg: Andra och sista rapporten ar klar —
Framtidens arbetsplats (lu.se)



https://www.medarbetarwebben.lu.se/artikel/plattform-strategiarbete-ska-inspirera-och-vagleda
https://www.medarbetarwebben.lu.se/artikel/plattform-strategiarbete-ska-inspirera-och-vagleda
https://www.medarbetarwebben.lu.se/artikel/projektet-framtidens-arbetsplats-klar-med-forsta-rapporten
https://www.medarbetarwebben.lu.se/artikel/projektet-framtidens-arbetsplats-klar-med-forsta-rapporten
https://framtidensarbetsplats.blogg.lu.se/andra-och-sista-rapporten-ar-klar/
https://framtidensarbetsplats.blogg.lu.se/andra-och-sista-rapporten-ar-klar/

Projektet konstaterar att universitetets arbetsplatser i olika stor
utstrdckning har behallit vissa moten digitalt, och dr generdsa med att
lata folk vara med pé distans vid behov. Situationen under pandemin
gjorde det nodvandigt att diskutera métesformer internt pé respektive
arbetsplats.

I projektet framkom ocksé att hybridmdoten var en farhdga i
samband med att vi gick tillbaka till arbetsplatsen, men &r inte ett
uttalat problem langre. Man ser hellre att moten faktiskt blir av och att
alla kan delta, &ven om upplevelsen ibland &r sdmre &n 1 ett helt
fysiskt eller digitalt moéte. I vissa fall dr hybridméten en utmérkt
16sning och savél hybrida som helt digitala moten innebér ett minskat
resande mellan universitetets olika verksamhetsorter.

Redan fore pandemin dnskades en mojlighet att delta digitalt i
moten och konferenser i exempelvis Stockholm. Hér dr det i stéllet en
forandring 1 omvarlden som mdojliggjort distansméten i stéllet for att
resa, dvs. att man faktiskt ges mgjligheten av andra myndigheter,

organisationer etc. att delta pé distans.

Universitetsgemensam grupp for AV-utrustning
Universitetets samordnande IT-organisation bildade en

universitetsgemensam forvaltningsgrupp for AV-utrustning under
hosten 2022, eftersom man ség behovet av att kunna samordna och ge
stdd 1 val av utrustning for bland annat béttre hybridmoéten, som dr en
utmaning 1 fortsatt arbete pa distans. Bland annat har man dragit
slutsatsen att bra ljud dr viktigare &n bra bild, och att vi oftast inte
behover sirskilt dyr utrustning for tillrickligt god moteskvalitet.*

Universitetets olika verksamheter fortsétter att bland annat utrusta
rum och salar for béttre mojligheter att ha hybridmoten. Sarskilt LTH
har utrustat en del salar sa att de blivit bittre for hybrida arrangemang.
Ett annat exempel &r universitetets representationsbyggnad Gamla

Biskopshuset dér installation av utrustning pagéar dé det efterfragats av

4 Universitetets IT-direktor, tillika kontaktperson i REMM-samarbetet

Sida3av9



Sida4 av 9

bland andra universitetsstyrelsen, som numera finner det sjdlvklart att

det alltid #r nigra deltagare som kan behova delta pé distans.®

Stod for battre digitala och hybrida konferenser —
Erfarenheter fran LU Konferens

Vetenskapliga konferenser, seminarier och forum for
erfarenhetsutbyten dr vésentliga i universitetets verksamhet. Pandemin
innebar att universitetets konferensverksamhet stéllde om totalt pa
kort tid, frdn overvigande fysiska moten till endast heldigitala och
studioproducerade arrangemang, och efterhand som situationen tillat,
dven hybridarrangemang med talare och publik som deltog fysiskt i
lokalen likvil som online.

En ny plattform for hybridkonferenser upphandlades for att kunna
ge en sammanhallen konferensupplevelse dven digitalt for deltagare
online.

Under pandemin arbetades mycket med att fa till en bra digital
upplevelse och universitetet fick ett gott rykte bland andra europeiska
larosédten.

Under 2022 har konferensverksamheten upplevt ett uppdamt behov
av att ses fysiskt. Heldigitala arrangemang har knappast efterfragats
och hybridarrangemang med publik online har efterfragats i en mindre
utstrdckning. Motesarrangdrer vill sékerstélla att eventlokalen fylls
med en fysisk publik f6r stimningens skull, innan man erbjuder
deltagande online.

Hybrid onskas ofta till de stora konferenserna och kongresserna
med internationella deltagare, men oftast viljs den digitala delen bort
av budgetskal.

Nagot som fortfarande ar vanligt forekommande vid méten och
konferenser efter pandemin dr att foreldsare och talare deltar pa
distans.

LU konferens hjélper ocksa fortsattningsvis verksamheterna med
att genomfora rekryteringar; provforeldsningar och intervjuer,
antingen som hybridarrangemang eller heldigitalt.

5 Universitetets konferensverksamhet, LU Konferens



En decentraliserad organisation — Erfarenheter fran
natverket for miljoledning

Lunds universitet dr en decentraliserad organisation. Utover

universitetsgemensamma strategier och insatser arbetar universitetets

olika verksamheter utifran sina olika forutséttningar och behov med

att ldra sig frdn det man sett fungerat bra och mindre bra under

pandemin.

Universitetets nitverk for miljoledning med representanter for

fakulteter och motsvarande verksamheter, ger nigra exempel:

Fortsatt hog anvidndning av Teams, som dven anvénds som
plats for arbetsdokument. En ny infrastruktur har skapats.
Man uppskattar béttre funktionalitet i programmen &n innan
pandemin.

Projekt att ha gemensamma kurser med andra universitet,
baserat pa digital undervisning.

Verksamhet som finns i bdde Lund och Malmo har sparat in
mycket tid pa att ha digitala moten 1 stéllet for att aka
mellan stiderna. Aven firre resor till och frin exempelvis
Stockholm. Det gor ocksa att man 1 stillet kan ldgga tid pa
att triaffas oftare i projekt.

Moéten och konferenser blir ocksa tillgangliga for fler nér
man kan delta digitalt.

Lokaleftektivisering diskuteras mer efter pandemin nér
medarbetare arbetar mer av sin arbetstid hemifran, vilket
dven skulle ge besparingar i energiférbrukning m.m.

Flera lyfter att disputationerna har blivit mer tillgdngliga
och att t.ex. opponenter kan medverka via digitala
plattformar 1 stéllet for att flyga hit. Det kan ocksa hoja
nivan pa disputationen ndr man har ett storre urval av vilka
som kan medverka. Aven familjemedlemmar som inte
skulle ha rad att resa hit kan nu ocksé delta. Fler @n tidigare
foljer ocksa disputationerna nér de kan vara med via t.ex.
Zoom.

En publik verksamhet nimnde ocks4 att de t.ex. kan né ut
till skolor langre frdn Lund nu nér de héller digitala

visningar.
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e Antagningsprov till de konstnérliga utbildningarna
fortsitter att delvis vara digitala eftersom man sag att
rekryteringsunderlaget breddades nir fler fick rad att vara

med.

Reflektioner fran IT-direktoren, tillika universitetets
kontaktperson i REMM-samarbetet

Universitetets IT-direktor, som &r universitetets kontaktperson i
samarbetet Resfria/Digitala Moten 1 Myndigheter, sammanfattar
utifran sin position:

Att vi gick over till distansarbete helt under pandemin gav oss den
nya forutsittningen att digitala moten var det enda alternativet, vilket
tvingade oss att ldra oss "by doing" och tvingade fram en snabb
utveckling av verktygen och deras kapacitet.

Nu nér vi har mojlighet att vara tillbaka pa campus, har vi den nya
forutséttningen att vi fortfarande kan och vill arbeta pa distans en del
av tiden. Som IT-direktor dr det en nddvandighet att kunna erbjuda
distansarbete for att fa och behélla ritt kompetens.

En mojlig slutsats dr att digitalt motande fortsétter att anvdndas och
utvecklas eftersom man har sett att digitala mdten fungerar. Ibland ar
de att foredra framfor en fysisk triff, ibland fungerar de inte som
ersdttning for det fysiska motet. De utbildningsmoment som ldmpar
sig for digital undervisning eller de projektmdten som fungerar lika
bra eller béttre pa distans bestar, helt enkelt.

Med nya forutsdttningar pa plats blir incitamenten starkare:

e Effektivt: Anvénder exempelvis tiden at natverkande
digitalt i stéllet for att 1agga restid for relativt kort mote.

e Ekonomiskt: Biljetter och hotell kostar.

e Tid: Restid tar arbetstid, &ven om man kan arbeta pa tag i
viss mén.

e Arbetsmiljo/privatlivet: Resandet kan vara svart att passa
thop med arbetssituationen, familjelivet eller med olika
slags funktionsvariationer.

Man kan nog konstatera att utan pandemin — inget genomslag for
digitala méten. Under pandemin var minskat resande ocksé en

sekundir konsekvens snarare dn malet. Malet med digitala moten har
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varit att kunna fortsitta vart arbete, och nu 1 efterhand fortsatter

manga att arbeta pd de sdtt man upptickt dr bra.

Reflektioner fran universitetets miljochef
Miljéchefen sammanfattar utifran universitetets ambition att minska
sitt klimatavtryck:

Utsldppen fran resandet behdver minska fort och dtminstone pa
kort sikt innebér det att resandet behdver minska och stéllas om. En
forutséttning for detta dr mojligheten till digitala moten som moter
behoven fran verksamheterna, och pandemin har visat oss att vi kan
bedriva en verksamhet med minskat resande.

Under pandemin fortydligades vara interna webbsidor under "Resa
1 tjénsten" pa sé sitt att resfria méten uppmuntras som ett forsta
alternativ till att resa alls, och tagresande lyfts fram att foredra framfor
flyg. Det gjorde det konkret enklare for verksamheterna att gora

avvigningar gentemot universitetets malséttning att resa mer hallbart.

Fortsatt utveckling av arbetssatt som innebar alternativ
till fysiska moten och en allt mindre miljo- och
klimatpaverkan
I universitetets nya plattform for strategiarbete, som syftar till att
snabbare kunna ta strategiska beslut i forhéllande till en foranderlig
omvdrld, lyfts vikten av hallbart resande och minskat klimatpéverkan
som en konkurrensfordel. En atgérd under perioden 2023—2024 ir
“Hybrida/fysiska mdotesplatser ska formas som ér attraktiva for bade
studenter och ldrare oavsett 1 vilken omfattning studierna bedrivs och
om de ges digitalt eller ej.” Avsikten dr att plattformen ska fortsétta
utvecklas.

Stodet for anvéndning av Zoom i form av guider, workshops och
support online fortgar och utvecklas.® Behovet av utveckling av stod
for Teams #r inte s stort’, eftersom det #r relativt enkelt att anvinda

for vanliga méten. Zoom har fler funktioner som man behover lara

6 Universitetets systemforvaltare for LU Zoom.
7 Universitetets IT-direktor, tillika kontaktperson i REMM-samarbetet



sig. Materialet och stodet vander sig till ldrare, men é&r tillgangligt for
alla medarbetare.

Lunds universitet fortsétter att delta 1 samarbetet inom
Resfria/Digitala méten i myndigheter, REMMSE, for att utveckla det
digitala motandet.

Lunds universitet kan utveckla den digitala och hybrida
konferensupplevelsen for arrangemang i1 universitetets regi.
Universitetet kan utforska nya och innovativa sitt att motas och halla
konferenser.

Universitetet kan ockséa fortsétta att utveckla sétt att delta 1

konferenser och moten. Bland annat har ett initiativ tagits dér forskare

1 Lund samlades pa campus for att delta pa distans i en konferens i
Arizona. Man skapade en regional hubb till den digitala konferensen
for att dven fa det fysiska motets fordelar.®

Universitetet kan utveckla mojligheterna till interkulturell
kompetensutveckling pd hemmaplan, dels genom digitalt mdtande
men ocksd genom bland annat jobbskuggning nationellt, interna
mentorsprogram och kurser i engelska. Detta kan ocksa ge samtliga
anstéllda bittre mojligheter att erhélla internationell erfarenhet och
interkulturell kompetens, utéver dem som har mgjlighet att resa.

Mojligheten att delta pa distans for att undvika onddiga resor
relaterar till hur andra externa parter, kanske framst andra
myndigheter, forvintar sig var fysiska nirvaro. Aven om métena i
Stockholm 1 ménga fall kan ske digitalt, sa krdvs ofta var fysiska
ndrvaro. Lunds universitet kan fortsitta att efterfraiga mojligheten att
delta digitalt.

I de internationella nétverk for ldrosdten dar Lunds universitet ar
medlemmar fortsdtter vi fora dialogen om resande och digitalt
motande, exempelvis inom SDSN, Sustainable Development

Solutions Network '° dir man bland annat diskuterar ’Academic

8 REMM for battre digitala moéten i svenska myndigheter

9 Artikel: Forskare samlades i Lund for att konferera pa distans i Arizona |
Lunds universitet

10 Sustainable Development Solutions Network (unsdsn.orq)

Sida8av 9


https://www.remm.se/
https://www.lu.se/artikel/forskare-samlades-i-lund-att-konferera-pa-distans-i-arizona
https://www.lu.se/artikel/forskare-samlades-i-lund-att-konferera-pa-distans-i-arizona
https://www.unsdsn.org/

flying”. Universitetet har ocksa ett erfarenhetsutbyte i syfte att minska
sitt klimatavtryck genom aktivt deltagande i Léroséitenas

Klimatnatverk .

Mal for resande som leder till mindre miljé- och
klimatpaverkan

I Hallbarhetsplan for Lunds universitet 2020—2026'2, reviderad
2022, framgar att universitetets mal ar att utslippen av vaxthusgaser
(ton koldioxidekvivalenter, CO2e) fran tjansteresor ska minska med
50 % till 2023 jamfort med 2019. Darefter ska de minska for att nd
klimatneutralitet ar 2045.

Deltagande i REMM under 2022

Lunds universitet deltar i samarbete inom Resfria/Digitala Moten i
Myndigheter bland annat genom att bidra till projektets uppfoljning
via kontaktpersonen, och genom att medarbetare med olika yrkesroller
deltar i de olika webinarier och fragestunder som arrangeras for
erfarenhetsutbyte och inspiration. Universitetet sprider till exempel
REMM:s goda exempel och guider for bra digitala moten via vér
medarbetarwebb och véra nyhetsbrev. Universitetets IT-direktor, som
ar kontaktperson, deltog som representant for universitetet i REMM:s
Ledningsgruppsmote den 18 november, med syfte att lyfta fraigan om

minskad miljé- och klimatpaverkan fran tjinsteresor. '3

1 Larosatenas klimatnatverk | Externwebben (slu.se)
12 Hallbarhetsplan for Lunds universitet 2020—-2026
3 Universitetets IT-direktor, tillika kontaktperson i REMM-samarbetet
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