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Lunds universitets utbildningsstrategi bygger pé den strategiska plattformen
(STYR S2022/2375) och &r en fordjupning av de prioriterade omraden och de

aspekter som dér finns framtagna.

Inledning

Innovativa utbildningar och hallbarhet i en foranderlig varld

I den forénderliga globala vérld som rdder med geopolitiska utmaningar,
klimatfordndringar, samhaéllets digitalisering och 6kande klyftor inom vilstand
kommer utbildning, bildning och kompetensutveckling under hela livet att bli
allt viktigare. Lunds universitets utbildningar ska méta de behov som véxer
fram med sambhéllets fordndringar. Samtidigt som utbildningarna méiste vara
anpassningsbara och fordndringsbenégna ska de ocksa vara hallbara
innehallsmissigt sdvil genom hallbarhetsperspektiv som genom att bygga pa
grundliaggande dmneskunskaper och pa generiska fardigheter. Kunskap,
utbildning och bildning bidrar till att ge en fast existentiell grund som ger
beredskap for samhéllsfordndringar och omvandlingar; pa sa sétt dr utbildning
en del i1 en existentiell hallbarhet. Lunds universitets utbildningar ska priglas
av hogsta kvalitet 1 innehdll och pedagogik och verksamheten ska utveckla
innovativa utbildningar som drar nytta av den unika potential som finns 1
Lunds universitets &mnesbredd.

Digitalisering i utbildning och undervisning

Den digitala utvecklingen paverkar utbildning och examination pd ménga sitt.
Larare ska fa kunskap och stdd for de mojligheter som den digitala
utvecklingen ger, pedagogiskt savél som innehallsmassigt i respektive
utbildning, men ocksa i de utmaningar den for med sig gillande exempelvis
examination. I Lunds universitets utbildningar ska ingd &mnesmaéssiga
perspektiv pa digital teknologi for att forbereda for arbetslivet, liksom vad
digitaliseringen innebér for kommande yrkesroll och for samhillet i stort.
Digitala verktyg ska nyttjas med syfte att hoja kvaliteten i utbildningarna och
anvindas efter behov som uppstar utifran om undervisning bedrivs pa campus
eller helt digitalt. Digitala verktyg erbjuder vigar att individualisera
undervisningen vilket har betydelse for ett flexibelt 1irande som &r mer
oberoende av tid och plats.



Sida3av 8

Attraktiva utbildningar och larandemiljoer

Utbildningar som representerar akademiska varden och
universitetets bredd

Utbildningar ska, pa alla nivaer, ge de studerande redskap for att mota
samhdillsutmaningar och verka som kunniga medborgare i ett demokratiskt och
hallbart samhélle, rusta dem for arbetslivet samt vara ett bidrag till den
personliga utvecklingen och bildningen. Utbildningarna ska vixa fram i dialog
med det omgivande samhallet och dess behov av utbildade personer likavél
som de ska vara akademiskt och vetenskapligt hillbara och férankrade och
bygga pa savil lararnas egen som internationell forskning inom dmnet. De
akademiska védrden och generiska kompetenser inom d&mnena som
kénnetecknar universiteten, sdsom kritiskt tdnkande, metodisk analys och ett
kunskapssokande forhéllningssitt, ska vara en del i alla utbildningar.
Konsekvenserna av samhillets digitalisering, hallbarhetsperspektiv,
jamstélldhets- och lika villkorsperspektiv och internationaliseringsperspektiv
ska integreras i alla Lunds universitets utbildningar och behandlas utifrén
dmnets forutsattningar. Lararna ska ges incitament att samarbeta brett 6ver
universitetet for att skapa utbildningar som ger bade bred kunskap och
bildning, liksom studenter ska uppmuntras och erbjudas moéjligheter att lisa
over amnes- och fakultetsgrinser for fordjupade kunskaper och
perspektivgivande insikter. Aspekter frén olika discipliner &r betydelsefulla for
att djupare forsta samhéllsutmaningar, vara redo att mota forédndringar 1 den
transformativa tid vi lever i och tilldgna sig formaga till komplexa
problemldsningar. Lunds universitets utbildningar ska alltsa pa basta sétt
utnyttja den omfattande och specifika bredd som universitetet erbjuder, bade i
nyskapande tvdrvetenskapliga utbildningar och genom att 6ppna
fakultetsoverskridande mojligheter 1 olika program.

Utbildningar i en forskande gemenskap

Lunds universitets utbildningar ska vara relaterade till aktuell forskning for att
mota samhélleliga behov och for att vara sé& konkurrenskraftiga som majligt.
Detta giller sévil de grundldggande utbildningarna som de
kompetensutvecklande kurser som ges inom det livslanga larandet. De
studerande ska vara forvissade om att utbildningarna, bade innehallsméssigt
och pedagogiskt, haller hdgsta internationella standard och &r gangbara bide
nationellt och internationellt.



Sida4 av 8

Studenterna &r en del av den akademiska miljo som skapas pa campus och
digitalt och de studerande ska ges forutsittningar for att delta aktivt i den
gemensamma utbildningen och for ta ansvar for sitt larande. Alla studerande
ska komma 1 kontakt med forskning pé olika sitt; innehallsmassigt,
pedagogiskt, metodologiskt och i det kritiska forhallningsséttet, och de ska
mota ledande &mnesforetrddare ocksd pa grundniva. Undervisningens
forskningsanknytning ska stimulera studenternas tinkande och intellektuella
utveckling och ge dem insikt i att de ingér i en forskande gemenskap. I ldrandet
understdds ett undersokande, reflekterande och nyfiket forhéallningssatt som
utvecklar individens bildning och forstaelse for samhéllets och manniskans
komplexitet.

Motesplatser pa Campus och digitalt

Lunds universitet har campus som erbjuder betydelsefulla motesplatser for
studenter och ldrare och som ér attraktiva att anvédnda for undervisning och
gemensamma arbeten. Pa ett campus med ocksa digital undervisning ska det
finnas larmiljéer som stodjer samarbeten och de studerandes aktiva ldrande,
och som ger plats for och mojlighet till kreativt arbete. Larmiljoerna ska
erbjuda en god psykosocial miljo for bade studenter och larare och utgé fran
och stddja de pedagogiska behov som dr forutsdttning for larande.

Larmiljoerna ska vara flexibla och tillgdngliga och vara uppbyggda och inredda
pa ett sitt som kan tillmotesga studenterna bade da de deltar pa plats och dd de
deltar digitalt. Digitala verktyg ska vara dtkomliga genom en infrastruktur som
ar uppdaterad och integrerad i undervisning och ldrande. Likvil som att digital
teknologi ska anvéndas i1 undervisningen ska utbildningarna ta tillvara de
infrastrukturer som Lunds universitet erbjuder. Det omfattar att anvinda
samlingar och artefakter pd muséer, bibliotek och arkiv som kan ge nya
perspektiv pa utbildningen liksom detta kan berika pedagogiken. I den man det
ar mojligt och tillimpligt ska utbildningarna ocksé anvénda tillgdngliga
forskningsinfrastrukturer sisom Humanistlaboratoriet och MAXIV.

Samverkan med samhille och arbetsliv

Samverkan med samhéllets aktdrer 1 utbildningsfrdgor ar en viktig faktor for att
sakerstdlla utbildningarnas relevans. Samverkan med det omgivande samhéllet
ska vara en nyckelfraga och en forutséttning for vér utbildningsverksamhet;
detta medverkar till att vi kan mota samhallets behov och foréndringar 1 var
omvérld. Utbildningar som &r verksamhetsintegrerade och/eller
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verksamhetsforlagda ger vara studenter de bésta forutsittningarna for sin
framtida yrkesutdvning. Lunds universitets utbildningar ska std i dialog med
samhdlle och yrkesliv sa att de studerande star rustade for arbetslivet.

Detta innebér bade att utbildningarna i sig moéter olika behov i samhéllet men
ocksé ger de studerande formaga att forstd och till arbetsgivare formedla vilka
mer overgripande eller generella kompetenser man erhallit och hur de kan
omsdttas i1 praktik. Samverkansperspektivet dr betydelsefullt for att ge de
studerande insikter i hur kunskaperna kan realiseras och komma till
anvandning i ett samhéilleligt- och arbetsmarknadsperspektiv.

En valkomnande studiemiljo

Lunds universitet striavar efter en breddad studentrekrytering och ska
uppmuntra studerande frin studieovana miljder att soka sig till universitetets
utbildningar. Kérnan i undervisningen dr mdotet mellan larare och student likvél
som mellan studenterna, och den studentcentrerade undervisningen, det vill
sdga studenternas behov och mojligheter att tilligna sig utbildningen, ska vara
en utgangspunkt for undervisningens upplidggning och pedagogik. Hér dr ocksa
studentinflytandet centralt for att pa basta sétt ge mojligheter till
kvalitetsutveckling och inkludering.

Pedagogisk hallning, utveckling och meritering

Pedagogisk kompetensutveckling

Lunds universitets ldrare ska erbjudas och uppmuntras till kontinuerlig
pedagogisk kompetensutveckling under hela sin gérning. Det ska finnas
tillracklig tid for att 1drarna ska ha mojlighet till pedagogisk forkovran och
kollegialt samarbete 1 betryggande omfattning. Pedagogiskt arbete och
utveckling ska tillmétas vederborlig vikt i den akademiska meriteringen och
vara en sjdlvklar del i den akademiska karridren. Undervisningen ska vila pa
vetenskaplig grund, ocksa genom lararnas pedagogiska kompetensutveckling
och tillampning av aktuella pedagogiska praktiker inom hdgskolepedagogisk
utveckling. Inte minst utveckling inom digital pedagogik &r av storsta vikt.
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Pedagogik for olika studerandegrupper

Undervisning och pedagogik ska utgé fran reflektion dver vilka
studerandegrupper utbildningen riktar sig till. Med nya studerandegrupper
kommer studenter med olika erfarenheter och bakgrunder efterhand till Lunds
universitet och pedagogiken och undervisningen bor dra nytta av studenternas
olika bakgrunder och kompetenser och formas direfter. Nya savil som
befintliga utbildningar ska utformas och genomforas utifran en avancerad
pedagogisk hallning for att skapa en hogkvalitativ och inkluderande
undervisning.

I varje undervisningssituation ska verksamheterna reflektera dver vilka
pedagogiska former som ger den bdsta undervisningen, beroende pé vilken
studentgrupp den riktar sig till och om den sker pa campus eller digitalt. De
mojligheter digitala verktyg erbjuder ska, da det ar tillimpligt, utnyttjas i
undervisningen och ska vara tillgédngliga for alla studerande.

Livslangt larande med utvecklat kursutbud

Fran grundstudent till ett livslangt larande

Lunds universitet valkomnar sdkande i alla aldersgrupper och med olika
bakgrunder och forutséttningar och striavar efter att skapa goda forutsittningar
for larandet utifran olika behov. For studenter pa grundutbildningarna ska det
tydliggoras att resan har paborjats mot ett genom aren aterkommande och
kontinuerligt ldrande. Det livslanga ldrandet ar ett perspektiv som integreras i
grundutbildningen for att sedan erbjudas i olika former och kanaler till
studerande i olika &ldrar och 1 olika skeden av sina liv.

Den sa kallade Strut-utredningen (SOU 2019:6) delade in livslangt larande i
fyra kategorier: fortbildning (utbilda sig for samma arbetsuppgifter, som har
fordndrats), vidareutbildning (utbilda sig for nya arbetsuppgifter),
karridrvéaxling (byta karriér helt och héllet) och bildning (individens
behov/intresse av personlig utveckling). Dessa kategorier kan innebédra
varierade former av utbildningsutbud, men de ndrmaste &ren ligger fokus pa
korta kurser som vénder sig till yrkesverksamma eller personer med behov av
kompetensutveckling och fortbildning. Lunds universitet ska mota dessa
studerandegruppers behov av flexibilitet och utveckla kortare kurser som
fungerar tillsammans med ett aktivt arbetsliv. Kurserna ska ges i de former som
studerandegrupperna har behov av for att tillgodogdra sig dem, det kan handla
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om digitala kurser men dven att en del kurser ges pé engelska for att na bredare
grupper med de specialkunskaper som Lunds universitet kan erbjuda.

Interkulturell kompetens i en internationell larmiljo

Internationaliseringens roll

Det europeiska utbildningssamarbetet har definierat fem prioriterade omraden
for aren 2021-2030 som handlar om grén och digital omstéllning,
lararutbildning, livsldngt ldrande och internationell rorlighet, och att
utbildningar ska ha hog kvalitet och vara inkluderande.! Lunds universitet
arbetar och verkar gemensamt med internationella ldroséten, bade genom
formaliserade nétverk (till exempel U21, LERU, EUGLOH) och genom en rad
samarbeten inom alla universitetets verksamheter. De fragor och omrédden som
definieras i strategin och i den strategiska plattformen delar vi till stora delar
dédrmed med andra ldrosdten; de anknyter till gemensamt arbete som pagér
internationellt och vars utmaningar vi méter tillsammans.

Den interkulturella férméigan ska frdmjas i1 utbildningarna, bade genom
innehdll och genom att alla studenter ska {4 tillgdng till internationella miljder,
antingen genom studier utomlands eller genom internationalisering pa
hemmaplan. En viktig del av detta inbegriper ocksa internationella
utvecklingsmojligheter for larare sdsom ldrarmobilitet och genom att stddja
larare 1 utveckling av internationella kurssamarbeten. Utbildningarna ska ta
tillvara den potential som de ménga internationella studenterna i véra
utbildningar erbjuder och ge plats for deras perspektivgivande erfarenheter.

Internationellt engagemang pa olika satt

Internationalisering 1 utbildningarna &r en vég till interkulturell forstaelse och
kompetens vilket dr betydelsefullt i en alltmer globaliserad virld. Att resa ivig
pa utbyten eller delta i undervisningssamarbeten med universitet 1 andra ldnder
bidrar till vidgade perspektiv bade i den specifika utbildningen och f6r en mer
generell interkulturell kompetens. De tillféllen till internationellt engagemang
som pa olika sétt erbjuds av Lunds universitet ska av de studerande tas tillvara
for att bredda och fordjupa perspektiven och insikterna. Internationellt
engagemang finnas att tillgd i utbytesstudier dar man reser ut i vérlden for

' Rddets resolution om en strategisk ram for det europeiska utbildningssamarbetet
infor och bortom ett europeiskt omrdde for utbildning (2021-2030) (2021/C 66/01)
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studier pé olika partneruniversitet, genom deltagande i kurser med universitet i
andra lander bade fysiskt pa plats och genom digitala kanaler ddr man stannar
pa hemmaplan och andra sitt som erbjuds av fakulteter och
studentorganisationer. Alla ska alltsa ha mojlighet att {4 internationella
erfarenheter, &ven de som av olika anledningar inte kan resa ivdg pa utbyten.
Men internationalisering pad hemmaplan dr inte bara en erséttning for ett fysiskt
utbyte utan ir en form som med fordel kan utgdra en del av ordinarie
utbildningar. Hér dr digitala verktyg och former sdisom COIL (Collaborative
Online International Learning) betydelsefulla for att utveckla utbildningarnas
internationella kontaktytor i ambitionen att alla vara studenter ska ha mojlighet
att tillgodogora sig en interkulturell kompetens.

Genom ovanstéende resonemang preciserar Lunds universitet strategiskt
angeldgna omrdden i arbetet med Utbildning i fordndring”.

Uppfdljning
Den universitetsgemensamma utbildningsndmnden ansvarar for at folja upp

implementeringen av Lunds universitets strategi for utbildning pd grund- och
avancerad niva for 2023-2024.



