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Riktlinjer for chefsuppdrag

Bakgrund
Parallellt med att en ny policy for akademiskt ledarskap har utarbetats

har behov uppstatt att revidera de befintliga riktlinjerna for
chefsuppdrag vid Lunds universitet (STYR 2019/283) for att de bada

dokumenten ska harmoniera.

Policyn har varit foremal for information enligt 19 § MBL den 19
december 2023.

Beslut
Universitetet beslutar att faststélla bifogade Riktlinjer for

chefsuppdrag och upphiver samtidigt nuvarande riktlinjer f6r

chefsuppdrag (STYR 2019/283).

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i nirvaro av
forvaltningschef Susanne Kristensson efter horande av representant
for Lunds universitets studentkérer och efter féredragning av HR-

direktor Marie Héarstedt, sektionen HR.

Erik Renstrom

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besdksadress Sandgatan 5, Lund
Telefon 046-222 71 57 E-post marie.harstedt@hr.lu.se



e Samtliga fakulteter

e Samtliga sektioner

e Universitetsbiblioteket
e USV

e LUKOM

e MAX IV-laboratoriet
e Internrevisionen

e Regelverket

e LUS

e Arbetstagarorganisationerna
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Riktlinjer for chefsuppdrag vid Lunds
universitet
Riktlinjerna for chefsuppdrag ska gilla alla med chefsuppdrag pa

Lunds universitet. Med chef avses personer som har verksamhets-,

personal- och budgetansvar.

Universitetets riktlinjer for chefsuppdrag utgér fran tre principer som
ar lika oavsett typ av chefsuppdrag, organisatorisk niva eller
organisatorisk tillhorighet. Tyngdpunkten mellan de olika
ansvarsomradena kan se olika ut men samtliga ingér alltid i ett
chefsuppdrag. Detta giller oberoende av hur tillsdttning av uppdraget
har skett, om det dr via kollegiala eller reguljdra

chefsrekryteringsprocesser.

Nedan foljer en beskrivning som ska fungera som ett stod for varje
chefi att tydliggora det egna chefsuppdraget och identifiera eventuella
utvecklingsbehov. Beskrivningen ska ocksa vara en utgdngspunkt for
lokala och universitetsgemensamma stodfunktioner att kommunicera
kring behov av stddinsatser till chefer. Principerna utgér fran
universitetets arbetsgivaransvar, ansvar for att leda medarbetare och

ansvar att driva verksamhet och uppna resultat.

Arbetsgivaransvaret

Som arbetsgivarforetrddare i en statlig verksamhet har chefen till
uppgift att utveckla och tillimpa arbetsgivarfragor som é&r viktiga i
staten och pa Lunds universitet. Att ha arbetsgivaransvar innebér att
folja géllande lag och forordningar och std bakom och folja fattade
beslut och centrala eller lokala kollektivavtal, policyer och

styrdokument.
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Verksamhetsansvaret

Som verksamhetsansvarig har chefen huvudansvar for att driva den
verksamhet som ingar i uppdraget. I detta ansvar ingér att tillsammans
med medarbetarna planera, genomfora, folja upp och kontinuerligt

utveckla verksamheten utifrdn mal, uppdrag och budget.

Ledarskapet

Som ledare ska man se till helheten och tydliggdra ansvarsomraden
och anpassa ledarskapet efter verksamhetens behov och utveckling.
Ledare har ett nyfiket forhéllningssitt till den egna verksamheten och
medarbetare. Ledarskapet innebér att leda individer och grupper,
delegera och identifiera individers potential. Det innebdr ocksé att
kommunicera bdde internt och externt och skapa forutséttningar for

dialog och forankring.
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