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BESLUT

Diarienummer STYR 2025/342

Datum 2025-02-06

UNIVERSITET

Rektor

Riktlinjer for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av forskning vid
Lunds universitet

Riktlinjerna faststédller Lunds universitets sammanhallna system
for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av universitetets
forskning. Kvalitetsarbetet omfattar bade arbetet for att
sdkerstilla att forskningen haller hog kvalitet (kvalitetssidkring)
och arbetet for att utveckla forskningens kvalitet
(kvalitetsutveckling). Riktlinjerna géller {or all forskning vid
Lunds universitet, men kvalitetsprocesserna kan se olika ut
beroende pé organisatorisk niva och disciplinirt/tvardisciplinart
sammanhang.

Gemensamma utgangspunkter

Lunds universitet stravar efter att vara ett universitet i
virldsklass, vilket forutsitter forskning av hogsta kvalitet. Mélet
med kvalitetsarbetet ar att universitetet ska bedriva forskning
som virderas hogt nationellt s& vil som internationellt.

Riktlinjerna bygger vidare pa Lunds universitets gemensamma
kvalitetspolicy (STYR 2024/2168) och utgor tillsammans med
kvalitetsarbetet for utbildning basen for det praktiska
kvalitetsarbetet for universitetets kdrnverksamheter. Dér det ar
lampligt ska kvalitetsarbetet for forskning och utbildning
synkroniseras.

Postadress Box 117, 221 00 Lund Bes6ksadress Scheelegatan 1
Telefon 046-222 71 28 E-post malin.bredenberg@fs.lu.se
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Kvalitetssystemet hjilper Lunds universitet att uppna mélen for

forskning specificerade i universitetets strategiska dokument.

Kvalitetsarbetet for forskning integrerar etablerade processer for

att varna medarbetarnas tid och resurser.

Grundlaggande forutsattningar for god forskning

1.

Akademisk frihet.

Alla forskare har rditt att fritt vilja forskningsfrdaga och
metod och att fritt publicera sina resultat. Med forskare
avses all forskande personal oavsett befattning.

. Goda och tydliga processer for rekrytering och

kompetensutveckling som stddjer forskningens fornyelse.
Att attrahera forskare med rdtt kompetens samt
kontinuerligt utveckla alla forskares fardigheter dr
avgorande for forskningens kvalitet och framsteg.

. Mogjlighet att soka extern finansiering.

Forskningsprojekt kréver ofta stora resurser som inte
finns att tillga vid universitet. Extern finansiering ger
nodvindiga medel for att driva forskningsfronten framat.

. Forskare som har god kdnnedom om och f6ljer

forskningsetiska principer.

God forskningssed dr centralt for att sdkerstdlla att
forskningen bedrivs pd ett ansvarsfullt sdtt och skyddar
miljon samt mdnniskors och djurs rdttigheter.

. Bra stodfunktioner och d&ndamalsenlig

forskningsinfrastruktur.
Ett starkt administrativt och tekniskt stod samt tillgang till
avancerad utrustning och faciliteter dr viktigt for att

forskare ska kunna utfora sitt arbete pda hogsta niva.

Principer for kvalitetsarbetet for forskning

1.

Lunds universitet ska bedriva forskning i en internationell
kontext som for den globala forskningsfronten framaét.
Lunds universitet ska bygga starka forskningsmiljoer,
som kan vara disciplinira eller tvirvetenskapliga.
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3. Lunds universitets forskning ska aterspeglas i
utbildningens utbud och innehall.

4. Lunds universitet ska bedriva forskning som har
samhdllelig relevans och bidrar med kunskap for att mota
de stora samhallsutmaningarna.

5. Lunds universitet ska samverka med néringslivet och det
omgivande samhéllet for att framja forskningens relevans,
anvindning och kvalitet.

6. Lunds universitet ska arbeta for 6ppen vetenskap och
behandla forskningsresultat och forskningsdata pa ett
sakert sitt utifrdin FAIR-principerna (Findable,
Accessible, Interoperable, and Reusable).

7. Lunds universitets forskningsresultat ska kommuniceras
pa ett fortroendeingivande och lattillgangligt satt till det
omgivande samhallet.

Overgripande processer

Utvecklingen av forskning vid Lunds universitet priglas av
kollegiala mekanismer, sa som extern och intern
sakkunniggranskning. Kvalitetsarbetet for forskning bygger pa
att arbetet ar systematiskt, dokumenterat och att det f6ljs upp.
Dessa processer ska bade bidra till att kvaliteten sdkras samt att
stodja forskningens utveckling.

Det universitetsgemensamma kvalitetsarbetet for forskning
bestar av fyra grundldggande processer: kollegial granskning,
arliga dialoger, tematiska dialoger och Research Quality
Evaluation. Tillsammans utgér dessa komponenter universitetets
dterkommande granskning och utvdrdering samt kontinuerliga
uppfoljning av forskning.

Kollegial granskning

Kollegial granskning (peer review) dr den drivande principen for
hog kvalitet. Vid fakulteter, institutioner och 1 forskningsmiljéer
provas kvalitet och relevans kontinuerlig 1 sdvél interna som
externa processer, nationellt och internationellt. Den



kontinuerliga kollegiala granskningen géller framfor allt
publicering av forskningsresultat och ansdkningar om extern
finansiering, men ocksa beddmningar infor beslut om anstillning
och befordran. Inom ramen f6r den kollegiala
granskningsprocessen dr det av betydelse att forskare premieras
for originella idéer, etisk och professionell forskningsutovning
och resultat som Overtraffar standarden. Olika typer av forskning
ska uppmuntras, fran grundldggande till tillimpad forskning.

Fakulteterna sdkerstéller att samtliga forskare och
forskargruppers forskning granskas kollegialt 1 tillrdcklig
omfattning. Detta kan exempelvis ske genom granskning av
publikationer och ansdkningar om forskningsfinansiering.
Fakulteterna sékerstéller 4ven att l1ardomar av dessa
beddomningar tas tillvara.

Arliga dialoger

Fakulteternas forskning och kvalitetsarbete utvérderas, granskas
och f6ljs arligen upp inom ramen f6r dialogerna mellan rektor
och respektive fakultetsledning. Det inkluderar
fakultetsoverskridande samarbeten och tvérvetenskapliga
satsningar. Dialogerna ér kopplade till universitetets arliga arbete
med Gvergripande prioriteringar, malbilder och strategiska arbete
infor resursfordelningen for foljande ar.

Béde kvantitativa och kvalitativa underlag ligger till grund for
uppfoljning av forskningen och kvalitetsarbetet, s& som utvalda
indikatorer och nyckeltal, benchmarking samt kvalitativ analys
inom omraden dar storre utmaningar har identifierats.

Relevant och allméngiltig information som framkommer under
dialogerna ska dokumenteras och kommuniceras internt,
samtidigt som ett Oppet samtalsklimat vérnas.

For att skapa en helhetsbild av forskningens kvalitet och det
utvecklingsarbete som bedrivs samlas drligen fakulteternas
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intryck och underlag fran dialogerna genom diskussion i den
universitetsgemensamma forskningsndmnden.

Tematiska dialoger

Inom ramen for dialogerna ska forutbestimda teman
aterkommande utvérderas, granskas och foljas upp. Arbetet som
sker i relation till dessa omrdden kopplas dven till universitetets

strategiska arbete.

De teman som universitetet foljer ar:
Rekrytering, karridrvédgar och karridrstod.
Forskningens utveckling och fornyelse.
Samverkan.

Samband mellan forskning och utbildning.
Stodverksamhet och forskningsinfrastruktur.
Hallbarhet.

AN A o e

Processen leds av rektor och kommuniceras till
fakulteterna/motsvarande 1 samband med utskicket infor

dialogerna.

Research Quality Evaluation

Med en periodicitet av 8—11 &r ska universitetet genomfora en
utvirdering av forskningen genom Research Quality Evaluation
(RQ). Inom ramen f6r ovanstaende beslutar
universitetsledningen om nér och pa vilket sétt granskningen ska
genomforas. En ledstjdrna dr att granskningen ska ske med hjilp
av benchmarking och innehélla externa sakkunniga. Resultatet
av RQ-utvirderingarna overldmnas till nistféljande
universitetsledning som tar om hand och foljer upp utfallet
genom diskussion och beredning i forskningsnimnden. Den
universitetsgemensamma forskningsnamnden lamnar sedan ett
forslag till rektor om att fatta beslut om prioriteringar, atgérder
och insatser for att utveckla forskningskvaliteten.
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Fakulteternas kvalitetsarbete

Fakulteternas sérpragel innebér att processerna méste
vidareutvecklas pé fakultetsniva. Det fakultetsspecifika
kvalitetsarbetet for forskning ska utga ifran att det finns ett
systematiskt och dokumenterat arbetssétt samt forhalla sig till
universitetsgemensamma strategi- och styrdokument.
Forskningsverksamheten f6ljs upp regelbundet via
fakultetsspecifika processer, exempelvis dialoger mellan
institutions- och fakultetsledning och 1 samverkan med
utbildningsverksamheten dér det ar lampligt.

Kvalitetsarbete for fakultetsoverskridande samarbeten
For profilomréden, strategiska forskningsomraden (SFO:er) och
andra starka forskningsomrdden kan fakulteternas kvalitetsarbete
kompletteras med specifika processer. For profilomraddena fors
en gemensam arlig kvalitetsdialog och tematiska dialoger 1
profileringsstyrelsen. SFO:erna for motsvarande dialoger med
universitetsledningen. For dessa dialoger dr utgangspunkterna
samma direktiv och bakgrundsmaterial som for dialogerna med
fakulteterna.

Ansvar och organisation

Rektor har det 6vergripande ansvaret for kvaliteten vid
universitetet. Enligt universitetets arbetsordning har
fakultetsstyrelserna det samlade ansvaret for kvalitets- och
utvecklingsarbetet inom sin verksamhet. Dekanen ska verka for
att forskning och utbildning inom fakulteten bedrivs med hog
kvalitet. Enligt rektors fordelning av beslutsbefogenheter
beslutar fakultetsstyrelserna for respektive fakultet om former
for kvalitetsutveckling av forskning. Rektor foljer regelbundet
upp fakulteternas arbete med kvalitetssdkring och utveckling av
forskning, bland annat genom arliga dialoger. Forskare,
studenter och 6vriga medarbetare ska kontinuerligt involveras 1
kvalitetsarbetet for forskning.



Den universitetsgemensamma forskningsnimnden analyserar
regelbundet utmaningar kopplat till forskningens kvalitet och
identifierar utvecklingsomréden. Ett viktigt inslag ar larande
over organisationsgranser och for det &ndamalet har den
universitetsgemensamma forskningsnamnden en nyckelroll 1 att
sprida goda exempel.

Den universitetsgemensamma forskningsndamnden har 1
huvudsak tre ansvarsomréaden i kvalitetssystemet for forskning:
1. Omvirldsbevaka utvalda forskningsfinansidrer som beror
ett flertal fakulteter s4 som Wallenbergstiftelserna och
europeiska ramprogrammet for forskning.
2. Mojliggora en universitetsgemensam analys av
forutsattningar och resultat kopplat till dialogerna.
3. Kvalitetssdkra och kvalitetsutveckla processer 1 samband
med de ansdkningar som forskningsnidmnden prioriterar
eller bedomer.

Universitetsledningen har ett sdrskilt ansvar for att sdkerstélla
kvalitetsarbetet inom vissa fakultetsoverskridande samarbeten
(se ovan) och ser till att informationen kommer den
universitetsgemensamma ndmnden for forskning tillhanda.

Forskare har ett ansvar att rapportera och sékerstélla kvaliteten
for sina forskningsaktiviteter 1 Lunds universitets system for
forskningsinformation, LUCRIS. LUCRIS &r diarigenom

ett viktigt verktyg i kvalitetsarbetet for forskning pd samtliga
nivaer.

Ikrafttradande
Dessa riktlinjer trader i kraft 2025-02-06.
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