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Lunds universitets strategi for utbildning bygger pé plattformen
for strategiarbete (STYR 2024/966) och ér en fordjupning av de
prioriterade omraden och de aspekter som finns framtagna dér.
Syftet med strategin ar att mojliggora att hela organisationen kan
samlas kring angeldgna och prioriterade utbildningsfragor.
Strategin kan ocksa utgora ett stod for verksamhetsnéra
strategier eller prioriteringar. Strategin operationaliseras 1 Lunds
universitets utbildningsndmnds arliga verksamhetsplaner.

Innovativa och hallbara utbildningar i en féranderlig
varld

Lunds universitets utbildningar utgar fran nedanstdende
kdrnvérden:

e Akademisk frihet: Akademisk frihet dr en
grundldggande princip som sdkerstéller att forskare och
larare kan utforska, undervisa och publicera utan yttre
patryckningar eller begransningar.

e Demokrati: Universitetet fraimjar demokratiska
varderingar genom att uppmuntra deltagande, 6ppenhet
och dialog i alla aspekter av akademiskt och
administrativt arbete.

e Bildning: Vi strivar efter att frimja en djup och bred
bildning som inte bara omfattar imneskunskaper utan
ocksé utvecklar kritiskt tinkande och etisk medvetenhet.

e Lika villkor: Vi dr engagerade 1 att skapa en
inkluderande och réittvis utbildningsmil;j6é dar alla
studenter och anstillda har lika mojligheter att lyckas,
oavsett bakgrund.

e Hallbarhet: Vi integrerar hallbarhet i vér utbildning,
forskning och stddverksamhet for att bidra till en hallbar
framtid for kommande generationer. Lunds universitet ar
en attraktiv, trygg och héllbar arbetsplats dér ldararna ges
forutsittningar att bedriva excellent utbildning och
mojlighet att utvecklas och fortbilda sig.



Lunds universitets utbildningar ska utmérkas av hogsta
kvalitet i innehall och pedagogik. Utbildningarna ska priglas av
ett innovativt forhéllningssatt bade vad géiller form och innehall
som drar nytta av den unika potential som finns i Lunds
universitets &mnesbredd.

I den forinderliga globala vérld som rader med geopolitiska
utmaningar, klimatféridndringar, samhéllets digitalisering och
okande klyftor inom valstdnd kommer utbildning, bildning och
kompetensutveckling under hela livet att bli allt viktigare.

Kunskap, utbildning och bildning bidrar édven till att ge en
existentiell grund som ger beredskap for och trygghet 1
samhillsforandringar och omvandlingar. Pa sa sitt bidrar
utbildning till individens och samhéllets existentiella hallbarhet.
Dérmed har universitetet ett stort ansvar genom att vi utbildar de
innovatorer, beslutsfattare och ledare som har makten att styra
utvecklingen 1 minga &r.

Lunds universitets utbildningar ska méta de behov som vixer
fram med samhillets forandringar. Samtidigt som utbildningarna
maste vara anpassningsbara och forandringsbenédgna ska de
ocksé vara hallbara innehallsméssigt genom att de formedlar
perspektiv som behovs for att bygga ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart samhélle. Hallbarhet innebir ocksa att
utbildningarna bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Utbildning i férandring

Skapa och vidareutveckla attraktiva utbildningar

Utbildningar ska, pa alla nivéer, ge de studerande redskap for att
mota samhillsutmaningar och verka som kunniga medborgare i
ett demokratiskt och hallbart samhaélle, rusta dem for arbetslivet
samt vara ett bidrag till den personliga utvecklingen och
bildningen. Lunds universitets utbildningar ska vixa fram 1
dialog med det omgivande samhillet och dess behov av
utbildade personer likavél som de ska vara akademiskt hallbara
och vetenskapligt forankrade och bygga pé savél lararnas egen
som internationell forskning inom @mnet.
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De akademiska vérden och generiska kompetenser inom dmnena
som kénnetecknar universiteten, sisom kritiskt tinkande,
metodisk analys och ett utforskande forhallningssitt, ska vara en
del 1 alla utbildningar vid Lunds universitet.

Aspekter fran olika discipliner dr betydelsefulla for att djupare
forsta samhéllsutmaningar och for att tilldgna sig formaga till
analys och l6sningar av komplexa problem.

Lunds universitets utbildningar ska pa basta sitt utnyttja den
omfattande och specifika bredd som universitetet erbjuder. Detta
ska goras bade i nyskapande tvirvetenskapliga utbildningar pa
kurs- och programniva och genom att 6ppna
fakultetsoverskridande mgjligheter i1 olika program.

Utbildningar i en forskande gemenskap

All utbildning vid Lunds universitets &r forankrad i aktuell
forskning och beprovad erfarenhet. De studerande ska vara
forvissade om att utbildningarna, bdde innehallsméssigt och
pedagogiskt, hdller hogsta internationella standard och &r
gangbara bade nationellt och internationellt.

Studenterna dr en central del av den akademiska miljo som
universitetet utgor och de ska ges forutsittningar for att aktivt
delta i miljons utveckling och for att ta ansvar for sitt ldrande.

Vid Lunds universitet ska alla studerande komma 1 kontakt
med forskning pa olika sitt; innehdllsmassigt, pedagogiskt,
metodologiskt och 1 det kritiska forhdllningsséttet. Studenterna
ska mota ledande dmnesforetradare ocksa pa grundniva.
Undervisningens forskningsanknytning ska stimulera
studenternas tinkande och intellektuella utveckling och ge dem
insikt 1 att de ingér i en forskande gemenskap. I larandet
understdds ett undersdkande, reflekterande och nyfiket
forhédllningssétt som utvecklar individens bildning och forstéelse
for samhillets och méanniskans komplexitet. Studenterna ska fa
en forstdelse for hur kunskap genereras, ifragasitts och
revideras.
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En valkomnande studiemiljo for alla

Lunds universitet ska ha campus som erbjuder betydelsefulla
motesplatser for studenter och ldrare och som &r attraktiva att
anvénda for undervisning och gemensamma arbeten.
Larmiljéerna ska erbjuda en god psykosocial miljo, vara fysiskt
tillgéngliga for bade studenter och larare och utgé frn och stddja
de pedagogiska behov som dr forutséttning for larande.

Larmiljoerna ska vara flexibla och tillgdngliga och digitala
verktyg ska vara atkomliga genom en infrastruktur som &r
uppdaterad och integrerad 1 undervisning och larande. Likvil
som att digital teknologi ska anvéndas i undervisningen ska
utbildningarna ta tillvara de infrastrukturer som Lunds
universitet erbjuder. Det omfattar att anvdnda samlingar och
artefakter pd muséer, bibliotek och arkiv som kan ge nya
perspektiv pd utbildningen och berika pedagogiken.

Lunds universitet stravar efter en breddad studentrekrytering
och ska uppmuntra studerande frén studieovana miljoer att soka
sig till universitetets utbildningar. Som ett steg 1 det ska Lunds
universitet jobba aktivt med breddat deltagande. Har ar ocksé
studentinflytandet centralt for att pé basta sétt ge mojligheter till
kvalitetsutveckling och inkludering.

Samverkan med samhalle och arbetsliv

Samverkan med samhéllets aktorer i utbildningsfrdgor dr en
viktig faktor for att sidkerstilla utbildningarnas relevans.
Samverkan med det omgivande samhéllet dr en forutsittning for
Lunds universitets utbildningsverksamhet och medverkar till var
forstaelse for hur vi kan mota samhéllets behov och fordndringar
1 var omvérld. Samverkansperspektivet dr betydelsefullt for att
ge de studerande insikter 1 hur kunskaperna kan realiseras och
komma till anvdndning 1 ett samhélleligt perspektiv och 1 ett
arbetsmarknadsperspektiv.

Utbildningar som dr verksamhetsintegrerade eller
verksamhetsforlagda ger vara studenter de bista
forutsittningarna for sin framtida yrkesutdvning.
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Lunds universitets utbildningar ska sté 1 dialog med samhille
och yrkesliv sa att de studerande stdr rustade for arbetslivet.
Lunds universitets utbildar dven framtidens ledare som kommer
vara delaktiga 1 att styra framtidens utveckling.

Digitalisering i utbildning och undervisning

Den digitala utvecklingen péverkar undervisning och
examination pa manga sétt. Co-intelligence, maskininlédrning och
generativ artificiell intelligens har slagit igenom pé bred front
savil 1 form av verktyg for skapande som djupt inbdddat i olika
system pa ett séitt som inte alltid dr uppenbart for slutanvdndaren.
Traditionella uppfattningar kring vilka kunskaper, fardigheter
och forhallningssatt som ska prioriteras inom en utbildning kan
didrmed behdva omvirderas.

I Lunds universitets utbildningar ska det ingd &mnesmassiga
perspektiv pa digital teknologi for att forbereda studenterna for
arbetslivet, liksom vad digitaliseringen innebér for kommande
yrkesroll och for samhillet i stort.

Samtliga utbildningar vid Lunds universitet behover stodja
studenterna 1 att bli sdvil effektiva som ansvarsfulla anvindare
av tekniken. En minsta utgangspunkt i detta ar att studenterna
behdver utbildas i grundlaggande forstaelse av hur verktygen
fungerar, vilka mojligheter och begriansningar de har samt vilka
etiska utmaningar de innefattar.

Lunds universitets lidrare ska fa kunskap och stod for de
mojligheter som den digitala utvecklingen ger, pedagogiskt sivil
som innehallsmaéssigt i respektive utbildning, men ocksa i de
utmaningar den for med sig géllande exempelvis examination.
Digitala verktyg erbjuder vigar att individualisera
undervisningen, vilket har betydelse for ett flexibelt ldirande som
ar mer oberoende av tid och plats.

Pedagogisk hallning och utveckling

Vid Lunds universitet ska pedagogiskt arbete och utveckling
tillmétas vederborlig vikt i den akademiska meriteringen och



vara en sjilvklar del 1 den akademiska karridren och 1
l16nesdttning. Undervisningen och ldrarnas kompetensutveckling
ska vila pa pedagogisk vetenskaplig grund.

Lunds universitets lidrare ska erbjudas och uppmuntras till
kontinuerlig pedagogisk kompetensutveckling under hela sin
girning 1 enlighet med universitetets beslut kring ramverket for
pedagogiska meriteringsviagar. Som en del av detta ska ldrarna
ges tid till pedagogisk forkovran och kollegialt samarbete.

Undervisning och pedagogik styrs av utbildningens ldrandemal.
Nya sdvil som befintliga utbildningar ska utformas och
genomforas for att skapa en hogkvalitativ, tillgdnglig och
inkluderande undervisning. Med nya studerandegrupper kommer
studenter med olika erfarenheter och bakgrunder till Lunds
universitet och pedagogiken och undervisningen bor dra nytta av
studenternas olika bakgrunder och kompetenser och formas
dérefter.

I varje undervisningssituation ska verksamheterna reflektera
over vilka pedagogiska former som ger den bista
undervisningen, beroende pé vilken studentgrupp den riktar sig
till och om den sker pa campus eller digitalt.

Fran grundutbildningsstudent till ett livslangt larande

Lunds universitet ska vilkomna sokande i alla aldersgrupper
och med olika bakgrunder och stravar efter att skapa goda
forutsattningar for larandet utifran olika behov. For studenter pa
all utbildning ska det tydliggoras att resan har paborjats mot ett
genom dren dterkommande och kontinuerligt larande.

Livslingt ldrande kan delas in i fyra kategorier: fortbildning,
vidareutbildning, karridrvéaxling och bildning. Dessa kategorier
kan innebéra varierade former av utbildningsutbud. Lunds
universitet ska mota dessa studerandegruppers behov av
flexibilitet och utveckla kortare kurser som fungerar tillsammans
med ett aktivt arbetsliv.
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Internationaliseringens roll

Lunds universitet arbetar och verkar gemensamt med
internationella ldrosdten, bdde genom formaliserade natverk (till
exempel U21, LERU, EUGLOH) och genom en rad samarbeten
inom alla universitetets verksamheter. De frdgor och omréden
som definieras i strategin och 1 den strategiska plattformen delar
vi till stora delar med andra ldrosdten; de anknyter till
gemensamt arbete som pagar internationellt och vars utmaningar
vi moter tillsammans.

Vid Lunds universitet bor den interkulturella formégan framjas
i utbildningarna, bade genom innehall och genom att bade
studenter och personal ska fa tillging till internationella miljder,
antingen genom studier utomlands eller genom
internationalisering pa hemmaplan. Detta innefattar ocksa att
inresande studenter ska f4 mdta och inkluderas 1 en svensk
kontext.

Internationalisering i utbildningarna &r en vég till interkulturell
forstaelse och kompetens vilket dr betydelsefullt i en alltmer
globaliserad vérld. Att resa pa utbyten eller delta 1
undervisningssamarbeten med universitet 1 andra ldnder bidrar
till vidgade perspektiv bade i den specifika utbildningen och for
en mer generell interkulturell kompetens. En viktig del av detta
inbegriper ocksd internationella utvecklingsmojligheter for lirare
sdsom ldararmobilitet och genom att stodja larare i utveckling av
internationella kurssamarbeten.

Vid Lunds universitet ska alla alltsd ha mdjlighet att {4
internationella erfarenheter, &ven de som av olika anledningar
inte kan resa pa utbyten. Men internationalisering pa hemmaplan
ar inte bara en ersittning for ett fysiskt utbyte utan dr en form
som med fordel kan utgdra en del av ordinarie utbildningar. Hér
ar digitala verktyg och former sisom COIL (Collaborative
Online International Learning) betydelsefulla for att utveckla
utbildningarnas internationella kontaktytor i ambitionen att alla
véra studenter ska ha mojlighet att tillgodogora sig en
interkulturell kompetens.
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Uppfoljning

Den universitetsgemensamma utbildningsndimnden ansvarar for
at folja upp implementeringen av Lunds universitets strategi for
utbildning pa grundniva och avancerad niva for 2025-2027.
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