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Plattform for strategiarbete 2026—2027

Okat internationellt genomslag som bygger pa starkt
lokalt och regionalt engagemang

Omvirlden ér betydligt mer oforutsdgbar och fordnderlig én tidigare
och forutsittningarna mer komplexa. Vetenskapsfronten drivs nu dven
av externa aktorer och Al har i grunden fordndrat forutsdttningarna for
bade forskning och utbildning, vilket kriver att universitetet agerar pa
nya sétt. Lunds universitet behover anvinda sin samlade formaga for
att universitetet ska fortsétta vara relevant och eftertraktat.
Universitetet maste sikerstilla att medarbetare och studenter har
tillgang till de verktyg som kan generera nya fardigheter och formégor

som krivs for utveckling och framgéang.

Okat internationellt genomslag, som bygger pa och forstirker ett
starkt lokalt och regionalt engagemang, dr det 6vergripande malet och
ett matt pa att Lunds universitet star sig i den globala konkurrensen.
Navet dr en akademisk miljo som aktivt integrerar utbildning,
forskning och innovation med samhillets och néringslivets behov
genom Oppen samverkan, entreprendriellt tinkande och globalt
ansvarstagande — ett fjdrde generationens universitet. I kdrnan ligger
universitetets formaga att fungera som en plattform for samskapande
av kunskap och 16sningar tillsammans med externa aktorer som
foretag, offentliga organisationer och civilsamhéllet. Modellen framjar
gransoverskridande samarbeten, flexibel styrning samt digital och
social innovation, samtidigt som akademisk integritet och en stark

forskningsbas vérnas och vidareutvecklas.

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besdéksadress Kyrkogatan 8, 222 22 Lund
Telefon 046-222 00 00 E-post karin.tjarnstrom@rektor.lu.se



For Lunds universitet innebér detta ett strategiskt fokus pé att vara
mer av en katalysator for héllbar samhillsutveckling, dar utbildning
och forskning kontinuerligt utvecklas i dialog med omvarlden. Detta
genomfors i en omfattning som anpassas till respektive verksamhet.
Universitetet kommer i allt hogre grad forsoka bidra till att 16sa
komplexa globala och lokala utmaningar genom att skapa miljéer som
mojliggdr samskapande, livsldngt ldrande och en Gppen
kunskapskultur. Genom att aktivt engagera studenter, medarbetare och
externa partners i innovationsprocesser och samhélls-byggande,
positionerar sig Lunds universitet som ett nav for framtidens

kunskapsdrivna samhille.

Plattformen for strategiarbete ar ett verktyg for att fokusera,

accelerera, strukturera och inspirera utvecklingsarbetet.

Lunds universitet ska ge de bista forutsittningarna for att
verksamheten ska kunna utvecklas, halla kvalitet och vara eftertraktad
for lang tid framover. De tre ledord som genomsyrar hela
verksamheten &r: innovativt, digitalt och hallbart. Lunds universitet

ska vara relevant och eftertraktat.

Innovativt. En organisationskultur som framjar innovativt agerande
gynnar universitetet och samhallet i stort. For detta behdvs mod och
risktagande. Verksamheten vid Lunds universitet ska darfor framja
nya idéer, arbetssitt och samarbeten och ta vara pa den bredd av
kunskap som finns inom universitetet eller i samverkan med 6vriga

samhallet.

Digitalt. Teknikutvecklingen gar snabbt och pdverkar individer och
organisationer 1 hela varlden. Utvecklingen, inte minst inom artificiell
intelligens, ger nya mojligheter att skapa och formedla kunskap, vilket
1 hog grad ger nya forutséttningar for ldrositena. Verksamheten vid
Lunds universitet ska pé ett ansvarsfullt sétt strdva efter att dra
fordelar av digital teknik och Al

Sida 2 av 13



Sida 3 av 13

Hallbart. Dagens utvecklingsarbete vid Lunds universitet genomfors
med kraft och med omsorg &ven om framtida medarbetar- och
studentgenerationer. Utifran universitetets starka globala position ska
all verksamhet vid Lunds universitet ta aspekter kring gron, social och

ekonomisk hallbarhet i beaktande i sitt utvecklingsarbete.

1. Stark forskning idag och for framtiden

Sverige har en kunskapsbaserad ekonomi och konkurrerar i virlden
med innovation och spetskompetens. Lunds universitet ska ge de bista
forutsittningarna for att forskningen ska kunna fornyas, halla hogsta

kvalitet och vara relevant for lang tid framdver.

Global teknisk, digital och gron omstéillning paverkar hela
samhdllet och kommer att ha stor paverkan pa kommande
generationer. Detta kommer 1 hog grad att avspeglas i samhéllets
efterfragan pa kunskap, vilket i sin tur paverkar

forskningsfinansieringen, bade nationellt och internationellt.

Hogsta kvalitet dr ledordet for all forskning, utbildning och
innovation vid Lunds universitet. I den framgéngsrika forskningens
logik ligger ett stort sjdlvbestimmande for enskild fakultet, forskare
och dmne for hur malet ska uppnés — denna framgéngsfaktor ska tas
tillvara. Séttet att bedriva forskning och utbildning utvecklas stindigt
pé grund av att ny kunskap tas fram och formedlas 1 hog takt i hela

sambhaillet.



Starka kunskapsmiljoer lyfts fram och utvecklas for att mota
efterfragan pa kunskap. Lunds universitet har sedan ldnge identifierat
behovet av samarbeten dver traditionella &mnesgranser for att kunna
ta sig an komplexa samhillsutmaningar. Aven samarbeten med
industri, ndaringsliv och offentlig sektor ar avgorande for att mota nya
behov och efterfragan pa kunskap och spetskompetens, inte minst i
enlighet med ansatsen kring fjdrde generationens universitet.
Universitetet ska stréva efter starka kunskapsmiljoer, sdsom
profilomraden, som ger utrymme for utbildning, forskning och
samverkan. Forskningsfinansiérer, inte minst EU, forutsétter ocksa

samverkan och innovationskopplingar i allt fler utlysningar.

Innovationsdistrikt attraherar talang. Konkurrensen om hégutbildade
personer inom flera omraden, sdsom medicin och teknik, d&r mycket
stor och delas globalt av akademi och industri/néringsliv. Regional,
nationell och global utveckling gar hand i hand med formégan att
rekrytera ritt kompetens. Lunds universitet ska verka for att regionen
utvecklas till en dynamisk miljo for hogutbildad kompetens. Ett
sadant innovationsdistrikt dr en miljo som attraherar individer med
djup och bred kompetens — en miljo dér de 1 samverkan kan utvecklas
1 sin profession. Méotesplatser ska utvecklas mellan fakulteter,
universitetets inkubatorer, start up-bolag, andra forskningsbaserade
foretag, ovriga nédringslivet, offentlig verksamhet och civilsamhallet.
Universitetets rika kulturverksamheter och den inneboende kreativitet
som finns inom kulturomradet 4r viktiga for att utveckla dessa
motesplatser. MAX IV och ESS samt omradet Science Village har en
nyckelroll for forskning, innovation och utveckling inom teknik/nya
material och livsvetenskaper. Anldggningarna utgor en del av
Medicon Valley — Nordens storsta kluster for forskning och

innovation inom livsvetenskaper.
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Resilienta internationella nitverk. Oppen vetenskap paverkar
forskningens villkor, vilket &ven innefattar forutséttningarna for
internationella samarbeten. Forskningsdata behover lagras och
hanteras pa ett sdkert sitt som mojliggor delandet och dteranvédndandet
av data — Lunds universitet sdkrar kapacitet och strukturer for detta.
Universitetet behover ocksa noga f6lja och paverka arbetet kring

Oppen vetenskap, inte minst pa EU-niva.

Niér stora dataméngder samlas in och lagras och nér dataregister eller
nya material kan analyseras med hjélp av ny teknik eller metoder
uppstar nya forskningsfragor. Nér nya forskningsfragor stills uppstér
ocksé nya etiska dilemman kring integritet, sikerhet,
kommersialisering och eventuella risker for samhéllet. Dilemman
inom forskning som ror sékerhet eller etik dr aldrig statiska och

behover standigt lyftas genom utbildning, kollegialitet och ledarskap.

Stark forskning idag och for framtiden
Under aren 20262027 géller foljande:

e Starka kunskapsmiljoer. Vidareutveckla och lyfta fram
starka kunskapsmiljoer och samtidigt stodja juniora forskare
som bedriver nydanande forskning.

e Attrahera och behdlla internationell toppkompetens.
Aktivt fortsitta forbattra formagan att rekrytera
internationellt samt arbeta for att behalla och stérka den
toppkompetens som finns. Arbeta for 6kade 6ppna men
ansvarsfulla internationella samarbeten.

e Innovationsdistrikt ger konkurrensfordelar. Lund
Innovation District ger unika mdjligheter till en allt starkare
internationell position med sin blandning av forskning,
utbildning, kultur och innovationsaktorer som foretag och
andra organisationer. MAX IV och ESS ér centrala for den

fortsatta utvecklingen.
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2. Utbildning i férandring

Savil arbetsmarknaden som utbildningsutbudet behdver stdlla om nar
digitalisering, nya teknologier, robotisering och artificiell intelligens
ersitter yrken eller processer. Alltmer i samhillet gr mot

uppkoppling och sammankoppling.

Studenter behdver dven kunna navigera i en geopolitiskt komplex
virld med stora frigor som klimatférdndringar att hantera. De
omfattande samhallsutmaningarna och den osdkra framtiden, vad
géller arbetsmarknadens kompetensbehov, kraver att studenterna inte
bara far djupa kunskaper utan ocksé bred, generisk kunskap som kan
byggas pé efter behov. Universitetets @mnesbredd, som ger goda
forutsittningar for tvirfakultetssamarbeten, dr en konkurrensfordel
och den samlade kunskapen ska tas tillvara i utbildningen.
Universitetets kulturverksamhet utgor ocksa en rik kélla for

vidareutveckling av utbildningarna.

Attraktiva larandemiljoer, pedagogisk utveckling och meritering.
Digitalt larande &r en allt viktigare del av campusuniversitetet och
staller krav pad en modern och dndamalsenlig 14rmiljo. Det digitala
stodet till sdvil studenter som ldrare ska utvecklas och integreras pa
ett sitt som stirker undervisningens kvalitet. I detta ingdr att flytta
fram positionerna avseende ldrandemiljon till exempel vad géller

artificiell intelligens.

Pedagogisk utveckling i en vidare bemirkelse dr avgorande for
utbildningens kvalitet. Universitetet ska dérfor starka den pedagogiska
meriteringen genom tydligare strukturer som premierar pedagogisk

utveckling och skicklighet.
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Livslingt lirande med utvecklat kursutbud. I flertalet linder i det
globala nord 6kar andelen éldre, sd dven i Sverige. En aldrande
befolkning sétter okat tryck pa vard och omsorg, men innebér ocksa
att pensionsaldern hdjs och arbetslivet blir ldngre. Med tanke pa det
forlangda yrkeslivet samt utveckling av nya teknologier och metoder
kommer ménniskor i storre utstrickning behdva komplettera sina

kunskaper for att inte hamna utanfor arbetsmarknaden.

Sveriges behov av omstéllning 6ppnar fler mojligheter till
kompetensutveckling for yrkesverksamma. Lunds universitet ska mota
samhéllets behov genom att utveckla kursutbudet inom livslangt
larande. Detta arbete behover 1 hog grad utvecklas i samarbete med

niringsliv, industri och offentlig sektor.

Interkulturell kompetens i en internationell lirmiljo. Lunds
universitet har studenter frin minga nationaliteter och ser globalt
engagemang som ett viktigt verktyg for studenters
kompetensutveckling. Med internationellt utbyte eller
internationalisering pa4 hemmaplan far studenter fler perspektiv under
sin utbildning och kan rusta sig for ett globalt arbetsliv. EU arbetar for
mer rorlighet och mer samverkan, dven digital, mellan ldrosdtena. I en
internationell larosal behdver bade sprak och kulturell forforstaelse
vara en del av pedagogiken — vilket ocksa &r centralt for ett universitet
som omfattas av méngfald med studenter som har en médngd olika

erfarenheter och bakgrund.
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Utbildning i forandring
Under aren 20262027 géller foljande:

Al och attraktiva utbildningar. Aktivt arbeta med Al:s
mojligheter inom respektive omrade for att skapa och

utveckla utbildningar som efterfragas nationellt och

internationellt, bdde av studenter och framtida arbetsgivare.

Al-utvecklingen ska kontinuerligt informera och uppdatera
undervisningen.

Prioritera pedagogisk utveckling och meritering. Detta
innefattar att flytta fram positionerna i larandemiljon for
larare och studenter vad géller erfarenhetsbaserat larande
och artificiell intelligens.

Kurser for livslangt lirande. Utveckla
kompetensutveckling for yrkesverksamma som ett led i
livslangt larande. Parallellt utveckla kortare kurser for
befintliga studenter som vill bredda sin utbildning. Nira
samarbete med arbetsgivare och flexibla

genomforandeformer ar prioriterade.
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3. Kreativ larande- och arbetsmiljo

Med hog kvalitet pa forskning och utbildning attraherar universitetet
internationell arbetskraft. Men Lunds universitet behdver ocksé vara
en god arbetsgivare och kunna erbjuda alla medarbetare god

arbetsmiljo och goda karridrvégar for att attrahera spetskompetens.

Miéngfald och héllbarhet som virden — det stiindigt forinderliga
universitetet. En storre mangfald bidrar till fler perspektiv och
mojliga 16sningar, men det innebir ocksa fler utmaningar {for
organisationen. Med en heterogen medarbetar- och studentgrupp och
med 6kade krav pa digitalisering och flexibilitet i studie- och arbetsliv
stélls hogre krav pd det akademiska ledarskapet och medarbetarskapet.
Att kunna leda i fordndringsprocesser, frimja akademisk frihet och
verka for en hog etisk medvetenhet, god arbetsmiljo och lika villkor ar
ndgra av de formégor som krévs for att utveckla en mangfacetterad

och framgéngsrik studie- och arbetsplats.

Lérosétenas egen och direkta miljopaverkan och klimatavtryck
kommer alltmer 1 fokus. Allt fler universitet 1 viarlden stravar efter att
identifiera sitt klimatavtryck och minska sin klimatpaverkan, bade pa
grund av tryck inifrdn och pé grund av omvérldens forvantningar pa
larosdtena. De ldrosdten som lyckas vil med sitt hillbarhetsarbete och
har forméga att synliggdra detta kommer att f4 konkurrensfordelar i
rekrytering av anstéllda och studenter. Lunds universitet och Sverige
har en stor konkurrensfordel i en internationell jamforelse pa grund av
sin tdtposition inom demokrati, vélfard och ménskliga fri- och
rittigheter. Under senare ar har rankningsinstituten fangat Lunds
universitets arbete med hallbarhetsfragor, vilket resulterat i

framstaende placeringar.



Flexibilitet i arbetsliv och lokalplanering. Lunds universitets
verksamheter behdver planera for en flexibel framtid géllande lokaler
1 forhallande till arbete och studier utanfér campus. Undervisnings-
och forskningsforutséttningar forandras i takt med digitaliseringens
utveckling, vilket &ven paverkar universitetets utvecklings- och
lokalbehov. Denna utveckling kriver flexibel lokalplanering. Lunds
universitet ska fortsatt vara en viktig fysisk motesplats for lirande och
gemenskap. Universitetets campus bor utvecklas sé de dnnu béttre
stoder samverkan med lokala aktorer och tvarvetenskapliga
samarbeten Over fakultets- och &mnesgrianser. Campusutveckling ska

beakta ovanstaende.

Kreativ larande- och arbetsmiljo
Under aren 20262027 giller foljande:

e Stark ledarskaps- och medarbetarkultur. Stirka
ledarskap och medarbetarskap genom att bygga vidare pa en
inkluderande och professionell organisationskultur.

e Kreativa motesplatser. Utveckla Lunds universitets
campusomraden sa att de béttre stoder samverkan,
tvdrvetenskap och kreativitet.

e Virdeskapande stodverksamhet. Vidareutveckla den
vérdeskapande stodverksamheten som bidrar till forbéttrade

forutsdttningar for karnverksamhet.
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4. Demokrati och engagemang i omvarlden

Fortroendefull rost i en demokrati. Universiteten dr en av
demokratins grundpelare. Har ryms kunskap som dr nédvéndig for det
gemensamma samhéllsbyggandet. Morgondagens ledare och
forandringsagenter behdver fardigheter som bildning och forméga till
kritiskt tinkande och analys, for att kunna navigera i en komplex och
global kontext. Universitetet har ocksa en bildande roll och ska vara
en aktiv part i samhéllsdiskussioner och i konst- och
kultursammanhang. Den digitala utvecklingen har 6kat medborgarnas
mojligheter att ta del av kunskap och information, men utvecklingen
har ocksé bidragit till att icke-verifierade budskap och desinformation
kan spridas snabbt och enkelt. Universitetet har en viktig roll for
demokratin genom att bidra med kritisk analys och oberoende,

vetenskapligt grundad kunskap som kommer medborgarna till del.

Organisatorisk autonomi och akademisk frihet. Demokrati,
akademisk frihet och grundldggande ménskliga fri- och rattigheter
forsvagas 1 delar av virlden och kan inte tas for givna. Lunds
universitet ska vara en aktiv rost i frigor som handlar om akademins
roll 1 samhillet. En hog grad av organisatorisk autonomi och
akademisk frihet borgar for att hela samhillet och dess institutioner
kan utforskas och granskas.

Globalt dynamiskt engagemang - Global Dynamic Engagement.
Lunds universitet verkar 1 en internationell kontext och internationella
samarbeten dr nddvindiga for att 16sa globala utmaningar. De &r ocksa
avgorande for att utveckla utbildning och forskning vid Lunds
universitet. Overgripande internationella samarbeten och avtal bor i
hog grad matcha universitetets inriktning och mél med utbildning och
forskning. For att hitta denna match krivs analys av varje region och
vérldsdel dér Lunds universitet vill teckna eller har 6vergripande

avtal.



Forsvarbara och ansvarsfulla samarbeten. Geopolitiska
forandringar och ett fordndrat sdkerhetsldge 1 Europa bidrar till storre
osdkerhet kring samarbeten och utbyten dven om dessa kan vara
sarskilt viktiga 1 konfliktfyllda omraden. Omvérlden stéller krav pa att
universitetets samarbeten &r forsvarbara och att forskningen som
bedrivs dr ansvarsfull. Internationella samarbeten vicker frdgor om
etik och nationella sidkerhetsrisker och kan paverka universitetets

anseende negativt.

Engagemang iven i konfliktfyllda delar av vérlden. Universitetet
har samarbeten dven i regioner i konflikt och i odemokratiska ldnder
dér méanskliga réttigheter krinks. Akademins styrka har i hog
utstrackning hittills varit att kunna verka dér stater av olika
anledningar inte kan. Aven i s k problematiska omraden kan avtal
skrivas, men da med ett tydligt och definierat syfte. For bedomningar
av samarbetsrisker behdver mer kompetens byggas upp gemensamt
vid universitetet. Arbetet med ansvarfulla internationella samarbeten
inbegriper strategiskt arbete, men ocksa vigledning till forskare for att
hantera etiska eller sdkerhetsméssiga fragestéllningar kopplade till
internationella samarbeten. Ansvarsfullt globalt engagemang
inbegriper ocksé skydd mot cyberattacker eller otillaten
informationsinhdmtning. Det kan dven handla om att 6ka
medvetenheten kring utldndska aktdrer som utovar patryckningar mot

anstillda och studenter.
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Demokrati och engagemang i omvariden
Under aren 20262027 géller foljande:

e Autonomi och akademisk frihet. Tydligare frimja och
virna universitetets, forskningens och utbildningens
oberoende. I hogre grad belysa betydelsen av vetenskaplig
kvalitet och expertis for den akademiska friheten.

e Kultur och demokrati. Universitetets internationellt
framstdende kultur- och museiverksamheter ska nyttjas som
infrastrukturer 1 utbildning och forskning. Konst och kultur
ska bl a utgdra bas for att utveckla utbildningens kvalitet
och relevans samt vidga forskningsfragor och stirka det
samhélleliga genomslaget.

¢ Resilient samverkan med omvérlden. Aktivt
vidareutveckla och fordjupa samverkan med det omgivande
samhillet som ett fjarde generationens universitet.
Ledstjdrnan ér hur universitetets kunskap och kompetens
kan bidra till en béttre vérld fran lokal till global niva — det
senare 1 enlighet med universitetets ansats Globalt

dynamiskt engagemang, GDE.

Lunds universitet forstar, forklarar och forbéttrar var virld och

manniskors villkor.
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		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början

