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Riktlinjer for centrum for utbildning och/eller forskning

1. Inledning

Universitetet beslutar hirmed att f6ljande riktlinjer ska gilla f6r beslut om centrum f6r
utbildning och/eller forskning pa omrides- och universitetsniva fr.o.m. 2008-07-01.
Riktlinjerna ska genom sirskilda beslut tillimpas for befintliga centrum om och nir
detta anses limpligt.

Beteckningen centrum anvinds idag pé skilda organisationer med olika karaktir och
uppdrag. Beteckningen anvinds ocksa pa institutioner och byggnader. En fortsatt strivan ir
att renodla terminologin fOr att fi den mera stringent. Denna friga ligger utanfor detta
beslut.

2. Centrum

Riktlinjerna giller f6r organisatoriska enheter f6r utbildning och /eller forskning vid
universitetet utanfor institutionerna. Riktlinjerna giller bdde f6r sidana enheter som
bedriver utbildning och/eller forskning inom den egna enheten och for sidana
enheter, som initierar och samordnar utbildning och/eller forskning, som bedrivs av
berdrda institutioner. Sddana centrum finns péd savil universitetsnivd som pa
omradesniva.

3. Kriterier for att bilda centrum
Ett centrum kan bildas nir denna organisationsform bedéms ge de bista
forutsittningarna fOr en viss verksamhet. Ett mervirde skall uppsta.

Mervirdet kan t ex bestd i
-att nya, ofta grinsoverskridande, utbildningar kan erbjudas,

-att nya, ofta grinsoverskridande, fragestillningar kan bearbetas 1 forskningen,
-att mojligheterna att fokusera pa angeligen forskning forbittras,

-att mojligheterna att séka och tilldelas externa medel forbittras,

-att samverkan med ndringsliv och samhaille underlittas,

-att samverkan med externa finansidrer underlittas,

-att signalerna till omvirlden forstirks om att universitetet utbildar och forskar inom
omraden, som ér aktuella och angeldgna f6r samhallet 1 vid bemirkelse.

4. Modeller 61 centrum f6r utbildning och/eller forskning
Universitetet ska enligt den strategiska planen aktivt stdrka den potential som ligger i
Okad grinsoverskridande samverkan.
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Detta kan goras t ex genom centrumbildningar. Det ér strategiskt viktigt att det pa
bédde universitetsgemensam niva och omrddesnivi tas de initiativ som behdvs for att pa
detta sitt forstirka Lunds universitets profil av ett samverkande universitet.

Centrum kan inrittas av och organisatoriskt knytas antingen till universitetsnivin eller
till omradesnivan. Nedanstiende modeller ska anvindas. En inriktning ska vara att
centrum knyts till ndgot omrade, vissa fall i samverkan med andra berérda omraden,
en annan att centrum knyts till universitetsnivan, nir detta av sirskilda skil bedéms
limpligt (se sirskilt punkten 4.2 nedan).

4.1 Centrum som knyts till omradesnivan
P4 omridesniva kan finnas:

a) centrum, som bygger pa kunskap inom frimst e## omride och som inrittas av
ett omrade.

b) centrum, som bygger pd kunskap inom mer 4n ett omride. Sidant centrum
inrdttas av universitetsnivan i de fall denna bidrar till finansieringen. I andra fall
inrittas sadant centrum av berérda omraden.

Centrum enligt (b) ska ha ez organisatoriskt tydlig huvudman samtidigt som
sambandet mellan berérda omriden och dmnen ska garanteras. Omradet med
huvudmannaskap har det 6vergripande ansvaret for utbildningen och/eller
forskningen och for resurserna vid centrumet ifriga. Berérda omraden och
universitetsledningen ska i ett skriftligt avtal reglera samarbetet och den inbérdes
ansvarsfordelningen, dven ekonomiskt, samt uppritta en lingsiktig plan f6r centrum.

Berérda omriden ska sammantrida péd ledningsniva minst en gang per ar kring
verksamhetens yttre forutsittningar, dess inriktning och dess resurser. I de fall centrum
enligt (b) inrittats pa universitetsnivan ska en féretridare for universitetsledningen
delta i sammantridet.

4.2 Centrum som knyts till universitetsnivan
P4 universitetsniva kan finnas:

a) centrum som bygger pd nationella uppdrag (t ex Internationella
miljoinstitutet, MAX-laboratoriet och Nitverket f6r Sydasienstudier i
Sverige/SASNET),

b) centrum som universitetsledningen av strategiska skil vill etablera. Centrum
av detta slag kan i ett fortvarighetstillstind antingen f6ras till ndgot av omrddena
eller f6rbli knutet till universitetsnivin beroende pa vilket som bedéms vara bist
for verksamheten.

Inrittandet av centrum enligt dessa modeller beslutas pa universitetsnivan. En
toretridare f6r universitetsledningen ska ha ett sirskilt ansvar £f6r centrum knutna till
universitetsnivan.

5. Inrittande av centrum

Vid inrittandet ska nagon av de modeller som redovisas 1 avsnittet 4 ovan
anvindas.

Vid inrittandet ska minst féljande fragor regleras:

-Placeringen i linjeorganisationen (pa universitetsnivéin eller pd omradesnivan)
-Bendmningen (pa engelska eller svenska och engelska)
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-Uppdraget

-Ansvaret och befogenheterna

-Ansvaret for utbildningen och/eller forskningen
-Ledningsorganisationen (férestindare och styrelse)
-Formerna f6r finansiering

-Formerna och tidpunkterna f6r utvirdering av verksamheten
-Upprittande av skriftligt avtal (i f6rekommande fall)

Universitetsledningen och omradesledningarna ska fortlépande f6lja upp de satsningar
som de gbr pd centrum. I styrelserna f6r samtliga centrum ska finnas fretrddare f6r
berérd ledningsnivd. En styrelse for ett centrum har i tillimpliga delar det ansvar och
de befogenheter, som giller f6r en institutionsstyrelse.

Flertalet ledaméter i styrelsen for ett centrum ska vara lirare och/eller forskare.
Undantag kan dock goras i de fall ett centrum i stor utstrickning 4r finansierat av
externa intressenter. Vidare ska foretridare for de studerande inga.

Forestandare (motsvarande) for ett centrum har i tillimpliga delar det ansvar och de
befogenheter, som giller f6r prefekter.

Beslut om nya centrum ska tidsbegrinsas for en period av tre - fyra ér eller i sdrskilda
fall fem-tio 4r med mo&jlighet till férlingning. En utvirdering av verksamheten ska
péaborijas senast ett ar fore periodens slut samt, om tiden 4r mer dn fem dr, efter tre ars
verksamhet. Formerna f6r utvirdering beslutas av respektive huvudman.

6. Beslutsordning och kvalitetssikring for utbildning vid centrum pa
universitetsnivan

Utbildning som bedrivs vid ett centrum pé universitetsnivin 4r inte automatiskt
inordnad i nagon fakultet med ansvar f6r beslut och kvalitetssikring. Féljande ordning
ska dirfdr, 1 enlighet med hogskolelagen, gilla f6r dessa utbildningar.

6.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Berorda omrdden ska i samverkan ta det ansvar f6r den utbildning péa grundniva och
avancerad niva som bedrivs vid centrum pd universitetsnivin, pa samma sitt som sker
tor utbildningen pa omradesnivan. Férdelningen av ansvaret mellan omradena avgors i
samrad mellan universitetsledningen och berérda omraden och regleras i ett skriftligt
avtal.

Ansvaret avser bl. a. utbildningsprogram/utbildningsplaner och
kurser/kursplaner. Omradena ska ocksa se till att gillande kvalitetssikringssystem
tillimpas for utbildningen vid centrum pé universitetsnivan.

For centrum pd universitetsnivin beslutar rektor om utbildningsutbudet,
utbildningsuppdragen och om resurserna.

6.2 Forskarutbildningen

Universitetsstyrelsen har enligt hogskolelagen det yttersta ansvaret f6r forskningen och
forskarutbildningen och beslutar bl. a. om vilka fakultetsnimnder (vid Lunds
universitet benimnda omradesstyrelser) som ska finnas och om deras dmnesmaissiga
ansvarsomrdden. Omradesstyrelserna beslutar bl. a. om vilka forskarutbildningsimnen
som ska finnas och har ansvaret f6r kvaliteten 1 utbildningen, inklusive handledning
och examination. Inom ramen f6r Lunds universitets antagningsordning {6t
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utbildning pa forskarniva har de ocksa ansvaret fér de forskarstuderande nir det
giller antagning och finansiering.

Centrum pa universitetsnivin kan vara vird for forskarutbildning. Vederbérande
fakulteter har dock - som beskrivs ovan — ansvaret, och antagning sker i de imnen som
fakulteterna har beslutat om.

Enligt den strategiska planen ska universitetet arbeta i riktning mot en mera
grinséverskridande samverkan. Universitetsledningen kommer dirfér att engagera sig i
utvecklingen och férnyelsen av forskarutbildningen. Det kan handla om fragor som
avser nya amnen/intiktningar, som idag inte finns foretridda vid fakulteterna eller om
etablerandet av breda, grinséverskridande dmnen, som kriver samverkan mellan flera
fakulteter. Det kan ocksa handla om de allminna villkoren f6r forskarutbildningen.

Foljande ska gilla:

-Omradenas ansvar fOr forskarutbildningen dven vid centrum pé universitetsnivin
tydliggdrs och omradena uppmanas att ta gemensamma initiativ for att underlitta
forskarutbildningen vid dessa centrum.

-Samverkan i forskarutbildningsfragor mellan universitetsledningen och omradena
sker 1 Radet f6r forskarutbildning.

-Omradena ska i sina drsberittelser redovisa vilka atgirder de har vidtagit under
det gingna dret for att frimja en grinséverskridande forskarutbildning.

7. Tekniska och praktiska fragor

7.1 Personalférteckning av de anstillda

Som huvudregel giller att de anstillda ska personalfértecknas vid ez organisatorisk
enhet inom universitetet. Vid denna enhet har den anstillde sin arbetsrittsliga
hemvist.

Lérare med tillsvidaranstillning, som arbetar vid centrum, ska i normalfallet
personalfértecknas vid institutionerna. De har i de flesta fall fatt sina ursprungliga
anstillningar vid institutioner med specificerade dmnesbeteckningar. Om det finns
sirskilda skil, t ex om ett centrum dr mer varaktigt, kan dock lirare med
tillsvidareanstillning personalfrtecknas vid ett centrum.

Tidsbegransat anstallda lirare kan personalfortecknas vid ett centrum, om det bedéms
limpligt.

Forskarstuderande ir tidsbegrinsat anstillda (fyra ar). De bor personalfortecknas dir de
har sin huvudsakliga arbetsplats. Detta kan vara antingen vid en institution eller vid ett
centrum. I det fall en forskarstuderande personalfértecknas vid ett centrum ska
hon/han ocksé ha en anknytning till den institution, till vilket hans/hennes dmne ir
knutet. Detta innebir t ex att han/hon ska inbjudas till alla for institutionen
gemensamma seminarier och andra evenemang, fa del av den information som sprids
etc.

T'A-personal kan personalfortecknas vid ett centrum om det bedéms limpligt.
De lirare som ir personalfértecknade vid ett centrum pa universitetsnivan ska ha en

knytning till ndgot omrade och till nagon institution inom detta omrdde. De ldrare
som dr personalfortecknade vid ett centrum inom ett omrade ska ha en knytning till
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néagon institution. Detta innebir t ex att de ska inbjudas till alla f6r
omriden/institutionen gemensamma seminatier och andra evenemang, fa del av den
information, som sprids, delta i val till forskningsrad etc.

7.2 Administrativa frigor
Centrum pa universitetsnivan ska bidra till gemensamma kostnader (OH-kostnader)
enligt samma principer som institutionerna.

Inom universitetets gemensamma forvaltning ska det finnas en handldggare med
ansvar for frigor rérande centrum.

7.3 Information
Berdrda huvudmin pd universitets- och omradesnivderna ska se till att hélla
férestaindarna (motsvarande) och de anstillda vid centrum vil informerade.



