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Lonepolitiken har till grundliggande syfte att medverka till att universitetet kan
nd sina mal.

Motiverade, engagerade och kunniga medarbetare ir forutsittningen for en hog
kvalitet i universitetets verksamhet. Lunds universitet skall dirfor vara en arbets-
plats dir minniskor trivs och erbjuds méjligheter att utveckla sin potential och
dir medarbetarnas vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande
stimuleras.

Den individuella lonesittningen ir ett av de viktigaste personalpolitiska instru-
menten for att stimulera medarbetarna att gora goda arbetsinsatser — kvalitativt
och kvantitativt. Lonen utgor dock endast ett av flera medel f6r att stimulera till
goda arbetsinsatser vid Lunds universitet. Intressanta arbetsuppgifter, kompe-
tensutveckling och utvecklingsméjligheter i arbetet, personliga arbetstider, god
arbetsmiljé och arbetsledning samt ansvar och sjilvstindighet i arbetet 4r exem-
pel pa andra personalpolitiska faktorer som enskilda individer virderar hogt.

Lunds universitets handlingsfrihet avseende 16nebildning och lénesittning har
okat med de senaste drens decentralisering. Lonebildningen kan i storre utstrick-
ning in tidigare utvecklas lokalt for att passa universitetets verksamhetsbehov
och férutsittningar. Trots detta finns det naturligtvis samhillsekonomiska 6ver-
viganden som begrinsar den lokala handlingsfriheten. S&vil inflationsnivdn som
statsmakternas bedémning av det olimpliga i att statliga institutioner ir l6nele-
dande ir avgorande faktorer bide vid de centrala och de lokala férhandlingarna
om utrymmet for loneskningar.

Genom bedémningsgrunderna for 16nesittning av den enskilde individen frim-
jas en mdlinriktad, ppen och tydlig l6nesittning av universitetets personal.

Lonepolitiska mal

0O Lonesittningen skall vara individuell och differentierad samt oberoende av
kon och etnisk tillhrighet.

0O Lonesittningen skall anviindas sd att medarbetarna stimuleras till goda insat-
ser och ansvarstagande. Den skall ocksd leda till att universitetet kan rekryte-
ra och behélla den personal som behovs for att verksamheten skall kunna
halla en hog standard och bedrivas pa ett effektive sitt.



Lonesittningen skall vara resultatinriktad s att den péverkas av individens
uppnidda resultat och dess betydelse f6r universitetet.

Lonesittningen skall dessutom vara individorienterad sa att det skall 16na sig
att gora en bittre prestation och utvecklas i arbetet.

Marknadskinsligheten inom olika omraden skall beaktas.

Lonepolitiken skall vara kind och férankrad inom universitetet.

Overgripande I6nepaverkande faktorer
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Befattningens svarighetsgrad och ansvar.

Den enskildes personliga skicklighet.

Den enskildes betydelse for verksamhetens resultat.
Marknadskinsligheten.

Sarskilda Ionepaverkande faktorer vid Ionesattning av larare

a

Graden av vetenskaplig eller konstnirlig skicklighet eller annan yrkesskick-

lighet som 4r av betydelse med hinsyn till anstillningens dmnesinnehéll och

arbetsuppgifter:

*  Egna aktuella forskningsaktiviteter.

» Formdga att utveckla, leda och genomfora forskning av hog kvalitet.

*  Egna, nationellt och internationellt publicerade arbeten och uppdrag.

* Formdga att handleda doktorander till doktorsexamen eller studerande
vid konstnirliga utbildningar till konstnirlig mognad.

*  Uppdrag som sakkunnig och fakultetsopponent.

*  Deltagande i flervetenskaplig verksamhet.

* Foérmdga att uppritthélla och utveckla imneskunskaper genom kontake
med aktuell forskning.

*  Medverkan i nationellt och internationellt forskningssamarbete.

*  Gistforskning och undervisning vid andra lirositen inom och utom
landet.

* Ledamotskap av nationella och internationella forskningsorgan.

Graden av pedagogisk skicklighet i friga om:

* Foérmdga att genomfora, utveckla och leda utbildning av hog kvalitet.

* Forméga att formedla engagemang och intresse for amnet.

* Formdga att aktivera studenterna till egen inlirning.

* Formdga tll helhetssyn och fornyelse genom olika undervisnings- och
utvirderingsformer.

*  Utarbetande av liromedel.

Férméga som akademisk ledare samt sddan personlig forméga i 6vrigt som ir
av betydelse for att fullgora arbetsuppgifterna vil:

* Ledning av verksamhet och personal.

*  Organisering och ledning av forskningsprojekt och forskargrupper.

*  Ledningsuppdrag eller uppdrag i organ inom hégskolan.

*  Aktivt deltagande i kvalitetsarbete.

*  Medverkan i institutionsgemensamt utvecklingsarbete.



0 Foérmdga att samverka med det omgivande samhillet och att informera om
forskning och utvecklingsarbete.

0 Foérmdga att tillfora verksamheten externa forskningsanslag eller uppdrags-
utbildning.

Andra lI6nepaverkande faktorer vid I6nesattning av admi-
nistrativ och teknisk personal

O Yrkesskicklighet.
*  Breda och aktuella kunskaper inom det egna yrkesomradet.
=  Specialistkunskaper inom det egna yrkesomréidet.

O Ansvarstagande, t.ex. for verksamhetsresultat och personlig utveckling.
* Engagemang i svirare och komplexare arbetsuppgifter.
* Kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet.

0 Forméga som ledare samt sddan personlig forméga i 6vrigt som ir av bety-
delse for att fullgéra arbetsuppgifterna vil.

* Ledning av verksamhet och personal.

* Ledningsuppdrag eller uppdrag i organ inom hégskolan.

*  Utveckling av kvalitetsarbete sdsom I'T-tillimpning, internationalise-
ringsarbete och jimstilldhetsarbete.

*  Medverkan i institutionsgemensamt utvecklingsarbete.

O Inidativkraft och innovativ formaga.
O Samarbetsformaga.

Lonepolitiskt ansvar

Rektor ansvarar for 16nepolitikens genomférande och for en helhetsbedémning
av l6nebildningen. Férvaltningschefen och omridesordférandena samt cheferna
for Universitetsbiblioteket och Lunds datacentral svarar for att loneférhandling-
arna genomfors enligt gillande 16nepolitik.

Chefer p4 alla nivéer har ett ansvar for att 16nepolitiken och intentionerna i den
strategiska planen och andra policydokument blir omsatta i praktiken och kinda
av de anstillda.

Hur bestams lonen?

De forslag till [onesittning som avges frin prefekter och chefer f6r andra arbets-
enheter skall grunda sig pa denna fér universitetet faststillda 16nepolitik och pd
en dialog mellan den enskilde medarbetaren och prefekten.



Utvecklingssamtal

Planerade, dterkommande samtal mellan prefekten och varje medarbetare ir
nddvindiga om Ionepolitiken skall kunna forankras hos personalen. Samtalen
behovs for ate klargdra och diskutera:

Institutionens verksamhet och mal och medarbetarens del i dessa.
Medarbetarens nuvarande och framtida arbetsuppgifter.
Medarbetarens behov av stéd och utveckling i arbetet.
Medarbetarens méjligheter till kompetensutveckling.
Arbetssituation och relationer pa arbetsplatsen.
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Genom samtalen fir prefekten information f6r att kunna bedsma medarbetarens
arbetsresultat och arbetssituation. Samtidigt fir medarbetaren ett naturlige till-
fille att fora fram och diskutera frigor som ror den egna situationen.

Utvecklingssamtalen bér foljas upp av ett lonesamtal fore den &rliga Ione-
revisionen. For varje individ utgor 16nen en viktig signal om hur arbetsgivaren
bedémer arbetstagarens insatser. Det dr dirfor en mycket viktig och grannlaga
uppgift for en prefeke ate gora vilgrundade och sakliga virderingar av med-
arbetarnas arbetsinsatser och formaga att dstadkomma resultat. Prefekten har
ocksi att forklara resultatet av I6nerevisionen fér sina medarbetare. Det ér avgo-
rande for att kopplingen mellan arbetsresultat och loneutveckling skall fi genom-
slagskraft. Savil en god som en mindre god I6neutvecklig méste kunna forklaras.

En prefeke for en storre institution kan uppdra at underlydande chef, forestdnda-
re e.d. att i samrdd med prefekten avge forslag respektive halla medarbetarsamral
och l6nesamtal.

Lonesattningstillfallen

Lonerevision

Parternas gemensamma bedomning, s& som den ir uttalad i centrala ramavtal,
ligger till grund fér den lokala lonerevisionen. Lonerevision sker genom for-
handlingar mellan universitetet som arbetsgivare och de anstilldas fackliga orga-
nisationer. Rektor faststiller riktlinjer for Ionerevisionen i samridd med omrades-
ordférandena och férvaltningschefen. Respektive prefekt limnar forslag till 16-
nejusteringar med tillimpning av denna f6r universitetet faststillda 16nepolitik
och efter att ha hallit medarbetarsamtal och lonesamtal samt med iakttagande av
l6neutrymmets storlek och andra rikdlinjer.

Férhandlingsarbetet utfors av personalenheten och omréideskanslierna i samrad
med respektive prefekt. Forhandlingsarbetet samordnas av personalenheten un-
der forvaltningschefens ledning. Det aligger arbetsgivarens férhandlingsansvariga
att realisera intentionerna i denna fér universitetet faststillda 16nepolitik som
omfattar alla anstillda, sivil medlemmar i fackliga organisationer som ej fackligt
ansluta.

Nyanstallning
Vid nyanstillningar skall bedomningsgrunderna for Inesittning enligt detta 16-
nepolitiska program tillimpas. Universitetet skall kunna erbjuda kon-



kurrenskraftiga l6ner. Universitetet skall dock inte betala hégre 16n &n vad som
fordras for att rekrytera 6nskvéard kompetens.

Vid nyanstallningar bestams l6nen av prefekten eller fakulteten efter samrad med
den som ska anstéllas. Lonen for professor bestams av rektor efter forslag fran
dekanen och efter samrad med den som ska anstallas.

Arbetstagarorganisationerna skall informeras om l6nesattningen och kan begéra
forhandling inom tio arbetsdagar.

Byte av arbetsplats eller arbetsuppgifter

Nar en arbetstagare byter fran en anstéllning till en annan géller samma principer
som vid nyanstélining. Vid byte av arbetsuppgifter skall arbetstagaren l6nesattas
efter det nya arbetsinnehallet och en nyinplacering skall ske om arbetsuppgifter-
na vasentligt forandrats eller forandringen innebér uppgifter pa en svarare och
mer komplex niva. Ar bytet av arbetsuppgifter en del av en naturlig utveckling
kan det motivera en viss I6nehdjning.

Loneodkningar vid speciella tillfallen

Lonedkningar mellan I6nerevisionerna kan endast goras vid foljande speciella

tillfallen:

= Nar en anstélld fatt pedagogiskt pris efter beslut av rektor.

= Nar en larare antagits som oavldnad docent.

= Nar en anstélld avlagt doktorsexamen.

= Nar en doktorand uppnar 90 poang eller licentiatexamen, och 120 poéng.

= Efter sérskilt medgivande nér det finns synnerliga skal, t.ex. ndr en anstalld
som universitetet vill behalla &r pa vég att liamna universitetet




