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Mal for arbetet med intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndigheten
med rimlig sidkerhet fullgdr verksamhetens mél. Enligt férordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll ska universitetet identifiera, vdrdera, besluta om
atgédrder och f6lja upp risker i verksamheten som kan paverka universitet att nd sina
mal. Genom detta ska universitetet uppna god intern styrning och kontroll.

En @ndamélsenlig riskhantering ska genomsyra all verksamhet och sdkerstilla att
risker hanteras pa ett rimligt sétt. For att uppnd uppsatta mal 4r det inte

aktuellt att universitetet undviker risker helt och héllet och ddrmed avstér fran att
kunna dra nytta av nya mojligheter. Riskhanteringen ska dérfor striva efter att 6ka
universitetets riskmedvetenhet och riskforstielse och pé det séttet stodja
riskacceptans dér det dr relevant men dé pa ett strukturerat och kontrollerat sétt.
Da riskhantering &r en integrerad del av allt beslutsfattande inom universitetet dr
det inte enbart ett ansvar for universitetsledningen utan ett ansvar for alla
ledningsfunktioner inom universitetets olika delar. Ddrmed kommer
riskhanteringen att se olika ut beroende pd den enskilda verksamhetens unika
behov.

Ansvar

Universitetsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern styrning och kontroll
och har darmed ansvaret for att universitetet har en &ndaméilsenlig
riskhanteringsprocess. Universitetsstyrelsen beslutar drligen om universitetets
riskvérdering och nivén av riskaptit (se definitioner nedan).

Universitetsstyrelsens riskutskott ska delta i beredningen av universitetsstyrelsens
beslut om riskvérdering samt bedomning av den interna styrningen och kontrollen.

Universitetsstyrelsens revisionsutskott foljer upp efterlevnaden av universitetets
ramverk fOr intern styrning och kontroll.

Rektor ska tillse att god intern styrning och kontroll genomsyrar verksamheten vid
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universitetet.

Rektor ansvarar for att lampliga stodfunktioner finns for att sékerstilla och folja
upp arbetet med intern styrning och kontroll och for att ge stod till ledningen pé
olika nivéer.

Rektor ansvarar fOr att hantera universitetets dvergripande risker (eller
motsvarande). Om styrelsen faststillt riskaptit sd ansvarar rektor ocksé for att
universitetets overgripande risker (eller motsvarande) ocksa hanteras enligt den.

Rektor ansvarar fOr att arligen bereda universitetsstyrelsens beslut om
riskvérdering och eventuell nivé av riskaptit samt styrelsens beddmning av intern
styrning och kontroll i samband med beslut om arsredovisningen.

Forvaltningschefen, dekaner, kanslichefer, sektionschefer, processdgare och
systemdgare samt motsvarande ansvarar for arbetet med riskhantering inom sitt
ansvarsomride sdsom linjeorganisationen, processer och system.

Internrevisionen genomfor oberoende granskingar av riskhanteringsprocessen.
Alla nivéer i organisationen ska vara engagerade i riskhanteringsprocessen.

Definitioner
Foljande definitioner giller for riskarbetet vid Lunds universitet.

Riskhanteringsprocess: Riskhanteringsprocessen dr den process som ska tillse god
intern styrning och kontroll genom foljande steg: Méalformulering, riskidentifiering,
riskhantering, kontrollatgérder och uppfoljning.

Mal: Med malen f6r Lunds universitet avses:

* De krav som stills av regering och riksdag, framforallt genom
Myndighetsférordningen (2007:515), Hogskolelagen (1992:1434),
Hogskoleforordningen (1993:100) och regleringsbrev.

* Malen i den strategiska planen och andra av universitetsstyrelsen
faststédllda mal.

* Andra interna regelverk, sdsom policyer, riktlinjer och beslut pé olika
nivéer.

Riskidentifiering: 1dentifiering av de héndelser som kan innebar risk for att malen
inte nés.

Riskvdrdering: En bedomning av sannolikheten att en viss hdndelse intréffar samt
hur allvarliga konsekvenser en sddan hindelse kan komma att fi. Riskerna i vér
verksamhet kan inte berdknas statistiskt utan dr en bedomning.

Riskhantering: Vidtagande av atgérder for att hantera en risk. Féljande
beddmningar kan ligga till grund f6r hanteringen:

* Acceptera en risk: Att acceptera en risk innebér att inga atgérder vidtas
eftersom man bedomer att padverkan pd verksamheten &r liten, att risken
ligger utanfor verksamhetens kontroll eller att atgérder &r for kostsamma
att genomfora i forhallande till den forvéntade nyttan.

* Begrinsa en risk: Att begridnsa en risk innebér att atgérder vidtas for att
minska sannolikheten och/eller paverkan av att en hindelse intréffar.



* Dela en risk: En risk kan i vissa fall delas inom staten med till exempel
kammarkollegiet. Skadereglering sker enligt géllande férordning.

* Eliminera en risk: En risk elimineras genom att de aktiviteter eller
hindelser som ger upphov till risken undviks.

Kontrolldtgdrder: De &tgédrder som vidtas for att hantera en risk och sékerstilla att
malen uppnas.
* Upptickande dtgirder: Atgirder som syftar till att upptiicka om en risk
intréffat.
* Anvisande atgédrder: Syftar till att sikra att ett visst utfall nés, till exempel
foreskrifter och riktlinjer.
* Forebyggande atgédrder: Syftar till att minska sannolikheten for att ett
odnskat utfall ska intriffa.
* Korrigerande atgérder: Syftar till att korrigera odnskade utfall som redan
har intréffat.

Uppfoljning: Uppfoljning av riskhanteringsprocessen for att sikerstilla att den
interna styrningen och kontrollen fungerar betryggande, samt av riskvérdering och
kontrollatgérder for att for att beddma om riskvarderingen dr aktuell och dtgirderna
dndamalsenliga.

Risk: En risk &r en hindelse som utgor hot mot att universitetets mal uppnés. En
séddan hiandelse kan ocksa besta av en missad mojlighet.

Riskvdrderingsmodell: Den modell som universitetet anvénder for att bedoma
sannolikhet for att en hindelse intraffar och konsekvenser for universitetets
verksamhet om hindelsen intraffar.

Riskaptit: Kan anvédndas for att beskriva den niva av risk verksamheten accepterar.
Riskaptiten kan variera mellan verksamhetens olika omrédden. Exempelvis kan
universitetet inom kérnverksamheterna utbildning, forskning, innovation och
samverkan ta storre risker for att inte missa mdjligheter, medan det inom
stodprocesser inte accepteras lika stora risker.



forhallanden

Bedomningsgrunder for sannolikhet

Kriterier for bedémning av sannolikhet

Sannolikhet Exempel

Mycket vanlig (5) Risken kan intrdffa ndr som helst eller har redan * Vi vet att detta kommer att hinda

intriffat » Hindelsen kan intréffa néir som helst

Vanlig (4) Risken ér allmént kénd for att intrdffa » Typen av héindelser ar allmént kédnda for att intréffa
» Kan forviéntas intrédffa under en 12 méanaders period

Ganska vanlig (3) Risken har intréffat nigra ganger * Det finns flera kinda fall av handelsen
» Kan hénda inom ett till fem &r

Ganska ovanlig (2) Risken har intriffat vid enstaka tillfallen. * Det finns fa kinda fall av héndelsen
+ Kan hénda inom en femérsperiod

Osannolik (1) Risken skulle endast kunna intréffa under exceptionella |+ Héndelsen har inte intréffat forr

* Bedoms inte att hdnda inom dverskédlig framtid

Bedomningsgrunder for konsekvens

Kriterier for bedomning av konsekvens

Konsekvens

Forodande (5)

Bestdende konskevens

= Mycket stor skada pd varumaérke, forskning och
studentunderlag

= Nuvarande styrelse och ledning hanterar inte
situationen

Allvarlig (4)

Léngvarig konsekvens

= Stor skada pa varumirke och studentunderlag
= Héndelser och problem som kraver atgérd frin
styrelse och ledning

Medel (3)

Kortvarig konsekvens

= Kortvarig skada pd varumérke och studentunderlag
= Haindelser och problem som kréver atgéird frén
ledning och Gvriga chefer

Mindre (2)

Kortvarig begransad konsekvens

= Mgjligen viss skada pd varumérke och
studentunderlag

= Konsekvenserna kan hanteras inom ramen for den
lopande verksamheten, héndelser och problem hanteras
av respektive chef

Obetydlig (1)

Ingen faktisk konsekvens

= Ingen skada pd varumirke och studentunderlag
= Héndelser och problem hanteras av lagre chefer
och ovriga medarbetare

Mycket vanlig 5 R3 R3 R4
g |vanlig 4 R2 R3 R4 R4
4
T:> Ganska vanlig 3 R2 R3 R3 R4 R4
c
& | Ganska ovanlig 2 R2 R3 R3 R3
Osannolik 1 R2 R2 R3
1 2 3 4 5
Obetydlig Mindre Medel Allvarlig Forodande
Konsekvens
Klassning av risk samt prioritering av atgérder
Klassning av risk Behov av atgird
Lag, forsumbar risk Inget krav pa atgard
R2 Liten risk Overvig atgard
R3 Medel, viss risk Atgirdas sa 1angt som rimligt
R4 Allvarlig risk Ska atgdrdas snarast majligt
Hog, mycket allvarlig risk Atgird maste vidtas direkt




