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Inledning

Lunds universitet har genom sin i ménga stycken unika position och &mnesbredd
varit oerhort framgéngsrikt i att skapa forutséttningar for starka forskningsmiljoer
och tvirvetenskapligt samarbete. Genom &ren har universitetet forvaltat och
utvecklat drygt 30 starka forskningsmiljoer, sdsom Forte-centra, VinnExcellence
centra, Linnémiljoer och strategiska forskningsomraden (SFO), finansierade med
forskningsmedel erhallna i konkurrens. I tilldelningen av strategiska
forskningsomraden erhdll Lunds universitet nio av de 43 nationella, strategiska
forskningsomradena, med deltagande i ytterligare tre omraden. Detta har gett
Lunds universitet mojlighet att 1angsiktigt utveckla profilerad forskning pa hogsta
internationella niva, i samlade kunskapsmiljoer med hog samhéllsrelevans, helt i
linje med regeringens uppdrag till l1aroséten med strategiska forskningsomraden.

Lunds universitet tar ansvaret att fortsatt utveckla de strategiska
forskningsomradena och att utveckla nya omraden, grundade i risktagande,
nyfikenhetsorienterad och utmaningsrelevant forskning av hdgsta internationella
kvalitet. Det ansvaret aterspeglas bl.a. i att de strategiska forskningsomradena fatt
ett sarskilt fokus 1 universitetets kvalitetsutvardering av forskning, RQ20.
Foreliggande strategi anger vision och strategiska méal for Lunds universitets
strategiska forskningsomraden for perioden 2020-2030. Strategin bygger pa
universitetets samlade kunskaper och erfarenheter i utvecklingen och styrningen av
dessa miljoer, fran det forsta strategiska beslutet att satsa pa utveckling av ett nytt
omrade till att forvalta och vidareutveckla varldsledande strategiska
forskningsomraden. Hadanefter anviands begreppet strategiska forskningsomraden i
ett brett perspektiv for att mojliggora fortsatt utveckling, ocksa till nya omraden.
Syftet ar att sdkerstélla en tydlig ansvars- och rollférdelning i arbetet med
strategiska forskningsomraden och ldgga en grund for hur universitetets strategiska
forskningsmedel ska anvéndas. Lunds universitet dr ddrmed rustat for att fortsétta
utveckla excellenta strategiska forskningsomraden och stimulera ny kunskap till
nytta for samhéllet.
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Strategiska forskningsomréaden vid Lunds universitet

Komplexiteten i samhéllets utmaningar krdver nya losningar dar utmaningsrelevant
forskning av hog kvalitet i samlade ansatser 6ver &mnes- och sektorsgrinserna
bygger péd och kompletterar stark nyfikenhetsdriven forskning. De strategiska
forskningsomradena vid Lunds universitet dr vél rustade for att ta sig an vér tids
mest angeldgna fragor. Aven om de strategiska forskningsomradena ir
organiserade pa olika sitt beroende pa existerande strukturer och karaktéren pa
utmaningarna som ska hanteras, sé ska de kénnetecknas av foljande:

e De bedriver forskning av hogsta kvalitet, sdvél grundforskning, som
tillampad forskning, med en kontinuerlig fornyelse i den internationella
framkanten.

e De bidrar med ny och samhéillsrelevant kunskap som fornyar och utvecklar
utbildningen av studenter pa alla nivaer.

e De samverkar med det omgivande samhallet pa regional, nationell och
internationell basis. Detta gor det mojligt att utveckla hallbara, relevanta
och effektiva 16sningar pa samhillets nuvarande och framtida utmaningar i
dialog med berérda aktorer.

e De har en hog synlighet och utgér attraktiva miljder som framjar
internationella rekryteringar pa hogsta niva.

e De har en kritisk massa som gor att de kan utveckla och driva
forskningsinfrastruktur som dven gagnar universitetet som helhet.

e De har ett samlat strategiskt fokus med gemensamma mal for forskning,
utbildning och samverkan, mdjliggjort av en basfinansiering som markant
véxlas upp med extern finansiering, ofta av excellenskaraktér.

Ovanstdende punkter bygger pa den framgéngsrika modellen for de strategiska
forskningsomradena, med ett langsiktigt atagande fran universitetets sida att driva
och utveckla samlade kunskapsmiljoer, grundade i forskning pa hogsta
internationella niva. Lunds universitet har ett ansvar att fortsatt utveckla
existerande strategiska forskningsomradena och att utveckla nya omraden som
bygger pa denna modell och som uppfyller samma hoga krav. Detta for att
sékerstilla kvalitet och fornyelse da vetenskap, konstnérlig kunskap och samhélle
utvecklas.

Visionen for Lunds universitets strategiska forskningsomraden ér:

De strategiska forskningsomrédena &r nyckelverksamheter for att forverkliga
Lunds universitets vision att forsta, forklara och forbéttra var varld och ménniskors
villkor sa att vetenskaplig och konstnérlig kunskap fér betydelse i strdvan efter att
astadkomma héllbar utveckling.

Strategiska mal

Vetenskap av hogsta kvalitet och fornyelse

De strategiska forskningsomradena ska kontinuerligt utveckla sina miljoer sa att de
strivar efter en vérldsledande position i den internationella forskningsfronten och
ar redo att svara pa forandrade samhillsbehov och nya utmaningar. Detta kraver en
samlad strategi med faststillda, tydliga mal, en dynamisk utveckling av omradets
sammanséttning, riktad rekrytering, utveckling av forskningsinfrastruktur och
uppbyggnad av en kritisk massa i miljon.

e Varje strategiskt forskningsomrade ska definiera strategiska mal, i linje
med universitets strategiska plan och forskningsstrategi, och uppdatera
dessa regelbundet utifran nya behov i samhillet och kunskapsutvecklingen
inom omrédet.



e De strategiska forskningsomrédena har ett ansvar, i framtagandet av
strategiska planer, att prioritera nya fokusomraden av hog kvalitet och
avsluta stdd till forskningsinriktningar som inte lédngre ar av strategisk
betydelse eller uppnar tillrackligt hog kvalitet. For omraden med
partnerlarositen kraver denna process en nira samordning med
universitetsledningen.

e Varje strategiskt forskningsomrade sékerstiller att det finns en mekanism
for regelbunden extern rddgivning frén internationella experter, till
exempel genom tillsdttande av vetenskapliga radgivande styrelser eller
granskare.

Sammanfldtning av forskning och utbildning

De strategiska forskningsomradena utgor en utmaérkt resurs for att bidra till
fornyelse och utveckling av undervisning och utbildning pa alla nivaer for att
utbilda nésta generations akademiker och yrkesverksamma. Med sin expertis och
kontakter med myndigheter, néringsliv och samhéllet i stort &r de strategiska
forskningsomradena vil placerade for att tidigt identifiera utbildningsbehov som
svarar mot nya samhéllsutmaningar. De strategiska forskningsomradenas fokus pa
samhéllsutmaningar kan bidra till att attrahera engagerade och vidlmotiverade
studenter till vara utbildningar. Dessutom gor de strategiska forskningsomradenas
organisationsstruktur dem ldmpade for att stodja utveckling av tematiska
utbildningar som gér 6ver fakultets- och &mnesgréanser. Detta bidrar till att samla
en kritisk massa av studenter.

e Fakulteterna ska arbeta for att skapa strukturella och organisatoriska
forutsattningar som stdodjer och underldttar utbildningsinitiativ dver
fakultetsgranserna med hinsyn tagen till de strategiska
forskningsomradenas forskning.

e De strategiska forskningsomrédena ska foresla och stddja utvecklingen av
befintliga och nya grundutbildningar, forskarutbildningskurser och
program i nira samverkan med fakulteterna. Detta géller sirskilt tematiska
utbildningar som kopplar till samhéllsutmaningar och gar over
amnesgranserna.

e Genom att initiera, driva och bidra till forskarskolor tillhandahaller de
strategiska forskningsomradena utbildning i tillimpning av verktyg,
teorier, teknologier och nya forskningsmetoder for doktoranderna.

e Genom att tillhandahélla praktikmdjligheter for grundutbildnings- och
mastersstudenter s erbjuder de strategiska forskningsomradena
studenterna mojlighet att arbeta tillsammans med och lira av aktiva
forskare.

Genomslag i samhdillet

De strategiska forskningsomradena, med sin mangfald av externa kontakter,
erbjuder mojlighet till utmaningsfokuserad dialog mellan forskare och det
omgivande samhillet. Omsesidigt utbyte sikerstiller att Idsningar pa
samhéllsutmaningar bygger pa vetenskaplig och konstnirlig kunskap. Dialogen
med det omgivande samhillet kan bidra till att identifiera relevanta
forskningsproblem, etablera gemensamma forskningsprojekt, sammanstélla
synteser av aktuell kunskap och diarigenom omsétta forskningsresultat till nytta for
samhillet.



e Varje strategiskt forskningsomrade ska aktivt verka for att utveckla
forskning i samspel med intressenter i samhallet, inklusive genom
tvarsektoriell forskning och uppdragsforskning dér sa &r relevant. Detta
kan exempelvis ske genom att stimulera en 6kad mobilitet for personal och
doktorander mellan universitet och myndigheter respektive naringsliv.

e Principen om akademiskt oberoende och kritiskt tinkande ska genomsyra
de strategiska forskningsomradenas dialog med intressenter och ska
uppratthallas genom en 6ppen diskussion inom miljén om vad syftet med
dialogen 4r.

e Varje strategiskt forskningsomrade ska stimulera och underlétta for
forskare att bidra som experter i regionala, nationella och internationella
organ, sdsom internationella expertpaneler, statliga utredningar, sektors-
och néringslivsrad.

e Genom att foresla och delta i uppdragsutbildning, i ndra samarbete med
Lunds universitets avdelning for uppdragsutbildning, bidrar de strategiska
forskningsomradena med hogkvalitativ kompetensutveckling av
medarbetare i myndigheter och néringsliv.

Synlighet

Hog nationell och internationell synlighet 4r avgdérande for att nd universitetets
vision for sina strategiska forskningsomréden. Synlighet dr ocksa av vikt for att
kunna attrahera externa resurser och vara relevanta partners i samverkan med det
omgivande samhillet. Samtidigt kan de strategiska forskningsomradena bidra till
att ytterligare stirka Lunds universitets attraktivitet och synlighet i virlden.

e Universitetet, och dess fakulteter, ska gora de strategiska
forskningsomradena till en viktig del i sin kommunikation om forskning
till allméanhet, strategiska partners, néaringsliv, myndigheter och regeringen.
For detta &andamaél ska de strategiska forskningsomrédenas kollegium och
universitetet gemensam utarbeta en kommunikationsstrategi under 2020.

e Forutom att de strategiska forskningsomradena &r synliga genom sina
vetenskapliga publikationer och pa konferenser, har omradena ett ansvar
att brett kommunicera om sin forskning och dess samhélleliga betydelse pa
regional, nationell och internationell niva. Varje omrade ska ha en
kommunikationsplan med tydliga mal for detta syfte.

Ledarskap, jamstdilldhet och mangfald
Ett vélutvecklat ledarskap som utmérks av jamstélldhet, likabehandling och
mangfald dr en central framgéngsfaktor for de strategiska forskningsomrédena.
Ledarskapet ska inkludera formaga att utveckla miljon saval strategiskt som
vetenskapligt, som att bygga fortroendefulla relationer inom universitetet och med
samhiéllsaktorer. Ledarskapet blir en forebild for framtida forskare och
forskningsledare och skickar viktiga signaler till unga forskare som planerar sin
karridr. Det bidrar ocksa till att attrahera unga forskare till miljon. De strategiska
forskningsomradena beaktar dessa aspekter for att upptdcka och ta bort savil
Oppna, dolda som subtila mekanismer som leder till diskriminering i deras
verksamhet. Detta gors bade genom att uppmarksamma dessa fragor i det dagliga
arbetet och genom aktivt arbete i karridr- och ledarskapsutveckling.
e De strategiska forskningsomrédena har ett ansvar att frimja och utveckla
en miljo och ett ledarskap som kidnnetecknas av jamstélldhet,
likabehandling och méngfald.



e De strategiska forskningsomradena ska erbjuda ledarroller pa alla nivéer,
med regelbundna rotationer och befordringar, for att frimja och utbilda nya
generationer av ledare. En plan for foryngring av ledarskapet ska finnas for
att sdkerstélla bevarandet av kunskap, ledarskap och expertis. Detta ar en
forutsattning for att forskningen fortsatt ska halla hogsta kvalitet.

e Varje strategiskt forskningsomrade ska systematiskt folja jamstélldheten i
sina forskningsmiljoer, vad géller ledarskap, karridrmdjligheter och
tillgang till resurser, samt vidta atgérder for att undanrdja ojamlikhet som
upptacks.

Rekrytering och bibehdllande av personal

Rekrytering av ldrare och yngre forskare tidigt i karridren dr avgdrande for att
sdkerstélla foryngring och langsiktig excellens. Rekryteringar ar ocksa ett
vérdefullt verktyg for att utveckla en inkluderande miljo dér hinsyn tas till
mangfald och jamstilldhet. Darfor ska excellens och mangfald ges hogsta prioritet
i rekryteringar.

De strategiska forskningsomradenas vil utvecklade internationella nitverk, deras
infrastrukturer och de vetenskapliga miljoerna utgor attraktiva miljoer som ar till
hjélp for fakulteter och institutioner i rekryteringen och bibehéllandet av
internationellt framstaende och strategiskt betydelsefulla forskare. De strategiska
forskningsomradena &r ocksa vil positionerade for att aktivt utveckla och bidra till
en kultur som préglas av jamstdlldhet och mangfald i inkluderande miljoer.

e Fakulteterna ska langsiktigt planera for rekryteringar som tar hiansyn till de
strategiska forskningsomradenas strategiska planer och framtida
satsningar.

e De strategiska forskningsomrédena kan bidra till rekryteringar genom
startbidrag och genom att erbjuda tillgang till infrastruktur, stimulerande
vetenskapliga sammanhang i ett internationellt ssmmanhang och
ledarskapsmojligheter inom miljén.

Finansiering, organisation, uppfoéljning och utvirdering

De strategiska forskningsomradena vid Lunds universitet &r tviarvetenskapliga
organisatoriska enheter, ofta av betydande storlek, och av vikt for universitetet.
Som sédana ligger de utanfor universitetets linjeorganisation och detta behdver
hanteras. De strategiska forskningsomradena och linjeorganisationen ska arbeta
tillsammans utifran en tydlig rollfordelning for att skapa de forutsédttningar som
behdvs for att omrddena ska utvecklas och uppfylla sina strategiska mal.

e Medel for de strategiska forskningsomradena erhalls for narvarande i form
av oronmarkt basanslag till Lunds universitet. De fortsatta ekonomiska
forutsittningarna blir kéinda i den kommande forskningspolitiska
propositionen under hosten 2020. For det fall att Lunds universitet erhaller
tidigare specificerade medel till strategiska forskningsomraden som en del
av universitetets ram for basanslag ska dessa medel reserveras for
universitetets gemensamma satsningar pa strategiska forskningsomraden
enligt nedan.

e P& uppdrag av rektor kommer en handlingsplan att tas fram efter att den
forskningspolitiska propositionen har presenterats och universitetets
kvalitetsutvédrdering, RQ20, dr genomford. Handlingsplanen ska innehélla
tydliga och specifika kvalitetskriterier, specificerade pa basis av denna
strategi, for utvardering av strategiska forskningsomraden och for



nysatsningar. Handlingsplanen ska dven innehalla en langsiktig plan for
stod till de strategiska forskningsomradena samt for utveckling och
etablering av nya strategiska forskningsomraden och eventuell avveckling
av strategiska forskningsomraden som inte uppfyller kvalitetskriterierna.
Rektor, i samrad med berdrda fakulteter, ansvarar for att regelbundet
utvérdera de strategiska forskningsomradena med avseende pa
kvalitetskriterierna givna i handlingsplanen. Rektor beslutar pa grundval av
detta underlag att foresla universitetsstyrelsen som darefter beslutar om
fortsatt understdd, nysatsning och avveckling av strategiska
forskningsomraden.

Rektor ansvarar for universitetsovergripande strategiska fragor rorande de
strategiska forskningsomradena, inklusive fradgor som ror samarbete med
partnerldrositen. Detta sker bland annat genom uppdrag om strategiska
planer, som tas fram av de strategiska forskningsomradena i samrad med
berorda fakulteter, arliga uppfoljningssamtal med huvudansvarig fakultet
och koordinator for det strategiska forskningsomradet och gemensamma
moten med omradena kring strategiska fragor i syfte att fortsatt utveckla de
strategiska forskningsomradena.

Huvudansvarig fakultet for det strategiska forskningsomradet, i samrad
med berorda fakulteter, har ansvar for att genomfora érliga dialoger med
koordinator for det strategiska forskningsomradet for uppfoljning av
omrédets utveckling och langsiktig strategisk planering kring utbildning,
rekrytering och infrastruktur som relaterar till omradet i syfte att fortsatt
utveckla det strategiska forskningsomradet. Vid en eventuell avveckling av
ett strategiskt forskningsomrade ansvarar huvudansvarig fakultet, i samrad
med berorda fakulteter, for beslut om eventuell ny organisatorisk form och
finansiering av denna.

De strategiska forskningsomradenas forum for dialog — SFO-kollegiet —
utgor en plattform for koordinatorerna for existerande och nya omraden for
utbyte av erfarenheter och kunskap kring att bygga och vidareutveckla
strategiska forskningsomraden. Denna kunskap ar av stort varde for
universitetet och bor forvaltas och foras vidare till fran innevarande
koordinatorer till nya koordinatorer i utvecklingen av nya strategiska
forskningsomraden. Ordférande for kollegiet 4r universitetets
kontaktperson for genomforandet av denna strategi och for exempelvis
remisser dir synpunkter inhdmtas inom universitetet eller liknande.
Rutiner for kommunikation ska uppréttas pa universitets-fakultets- och
institutionsnivaer som sékerstéller att information flodar mellan
linjeorganisation och de strategiska forskningsomradena och att
koordinatorer for de strategiska forskningsomradena erhaller den
information de behdver for att fullgora sitt uppdrag.

Varje strategiskt forskningsomrade ska definiera och arligen f6lja upp och
rapportera nyckelindikatorer for dess uppdrag. En gemensam bas av
indikatorer omfattar personal, inklusive jamstilldhet, examina,
vetenskapliga publikationer och ekonomi. I detta arbete ska Lunds
universitets forskningsinformationssystem anvindas sa langt mojligt.
Varje strategiskt forskningsomrade ska medverka i regelbundna
utvarderingar (externt genomforda eller initierade av universitetet vart
femte ar) med externa bedomare for att sékerstélla fortsatt hog kvalitet och
fornyelse i de samlade kunskapsmiljoer (omfattande vetenskaplig



excellens, samhillsgenomslag och utbildning) som de strategiska
forskningsomradena utgdr.



